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ERMANNO SPADONI

PORTO ROTONDO IERI - OGGI



Porto Rotondo, unico al mondo, vanta

la prerogativa di ospitare nel suo rac-

colto tessuto urbano, nove caratteri-

stiche piazze che presentano peculiari

valori artistici. Sono plasmate nelle

forme architettoniche ed hanno scol-

piti nei graniti motivi

decorativi di famosi

artisti e archtetti

contemporanei quali i

Maestri Andrea Cascella, Mario Ceroli,

Giancarlo Sangregorio, Sandro Pianon,

Gianni Gamondi. A questi ultimi due Arti-

sti si deve l’ideazione e il progetto della

Piazzetta della Kasbah che fu concepito e

realizzato come un’habitat africano: un

insieme di case scomposto, ma plastico,

intervallato da vicoli, scalinate, giar-

dini, terrazze e dove, al centro, la piaz-

zetta si presenta come un patio fiorito

considerato, per la sua ospitale confor-

mazione, il SALOTTO  di  PORTOROTONDO.

PORTO ROTONDO
PIAZZE E PIAZZETTE 

Ermanno Spadoni
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“ci vediamo in piazzetta?” ci si interroga so-

vente per fissare un appuntamento. L’invito

esprime il piacere di trascorrere un momento

in amicizia o di saldare un rapporto sociale

ed umano che l’occasione di un incontro

nell ’agorà

del paese si

manifesta e

ne esalta il

valore. Ecco

allora che

nei racconti

e nelle cro-

nache della piazzetta della Kasbah, dal 1970 ad

oggi, si sono succeduti frequentemente, la

descrizione dei fatti e la citazione dei perso-

naggi che l’hanno frequentata. la “piazzetta”

è stata citata, come quelle di capri, portofino

e amalfi quale “punto di incontro” dove si

sono influenzate ed inventate molte mode e

costumi delle vacanze, sono fioriti amori,

8
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conclusi affari e sono transitati ed ac-

colti con rispetto, discrezione ed amicizia

protagonisti del mondo dell’industria,

dello spettacolo, dell’aristocrazia, della

mondanitÀ, dello sport. L’elenco degli

ospiti è infinito, ma si vuole citare, in parti-

colare, la stima di Lina Rinelli, considerata

”Encomparable Maitresse de Maison” del ri-

nomato locale “Saliling Ship Pub”, per co-

loro che sono considerati tra i più assidui

frequentatori. Ricordiamo S. A. Alberto I

principe di monaco, Umberto Agnelli, Piero

Barilla, Luigi Bormioli, Mrs Pernigotti, Vit-

torio Gasman, Walter Chiari, Silvia Monti,

Jhonny Dorelli, Gianni Rivera, Ugo To-

gnazzi, Monica Vitti, Gloria Guida, Caterina

Caselli, Shirley Bassey, Franca Bettola, Lu-

ciano Salce, Marco Ferreri e, tanti, tanti

altri personaggi, ed anche perditempo, ben-

pensanti e gaudenti. un mondo di “habituè”

destinato a perpetuarsi nel tempo.         E.S.
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Un ricordo è un frammento della
nostra esistenza, qualcosa di vis-
suto che ci è rimasto impresso
nella mente. Certe volte i ricordi
sono prepotenti, occupano la

mente contro �la nostra volontà. Spesso
non si ha voglia di stare a pensare al passato
ma i ricordi sono li che si ripresentano tra
i nostri pensieri. Altre volte, invece, i ri-
cordi ci legano a momenti felici della
nostra vita, ad attimi passati e vissuti inten-
samente, a persone conosciute
e a sensazioni che vogliamo
portare per sempre con noi. I
ricordi spesso sono l’unica
cosa che ci tiene legati a ciò
che ci ha davvero emozionato. Desideravo
da tanto tempo aprire un nuovo Gintilla
nel nord della Sardegna e viaggiavo alla ri-
cerca del posto migliore per intraprendere
la nuova avventura. 

IL PASSATO DEI LUOGHI INSEGNA E ILLUMINA
Benvenuti in Piazza della Kasbah, a Porto Rotondo

Paolo Mantovani
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Un giorno capitai a Porto Rotondo, loca-
lità che rappresenta una delle più impor-
tanti realtà del turismo sardo, italiano e
internazionale. Rimasi molto incuriosito e,
allo stesso tempo, affascinato da Piazza
della Kasbah, un piccolo teatro a cielo
aperto, curato con preziosi dettagli archi-
tettonici ma, in quel periodo, completa-
mente buia e abbandonata a se stessa. Non
riuscivo a spiegarmi la ragione di un�atmo-
sfera cosi desolata e ne rimasi turbato. Al-

cuni dei locali che vi si affacciavano erano
serrati con pesanti porte di legno, l’illumi-
nazione pubblica decisamente fioca, nessun
passante nonostante fosse una bellissima sera
d’estate. Nel tentativo di raccogliere qual-
che nozione in più sulla sua storia, rivolsi
alcune domande ai passanti, ai commercianti
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della zona o alturista che, da tante sta-
gioni, trascorre le proprie ferie in questo
borgo di mare. Venni quindi a conoscenza
che questa incantevole piazza fu disegnata
dai maestri Sandro Pianon e Gianni Ga-
mondi con la pregevole intenzione di dedi-

carla all’ascolto
della musica. 
Nel tempo divenne
il punto d’incon-
trodi Porto Ro-
tondo, il salotto
frequentato dai

personaggi famosi  che amavano ritrovarsi per
rilassarsi e scambiare qualche parola tra
amici. I gelati e i piatti proposti dal menù del
suo locale, il Sailing Ship Pub, erano apprez-
zati da chiunque. Per quanto oggi io possa
ritenermi felice e, a tratti, orgoglioso di
avere dato nuovo slancio al rinnovamento
e alla riscoperta di questa splendida piazza
attraverso l’apertura del mio locale Gin-
tilla, non posso non ringraziare con af-
fetto e gratitudine proprio Ermanno che,
come un pioniere, ha reso Piazza della Ka-
sbah per molti anni uno dei salotti più esclu-
sivi del mondo.
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L�entusiasmo è contagioso soprattutto quando
l�obiettivo che si vuole perseguire merita atten-
zione e sostegno. È quello che ho pensato mentre
l�amico Paolo Mantovani, patron di Gintilla, chie-
deva la mia collaborazione per �riaccendere le
luci� sulla Kasbah di Porto Rotondo. Il passo suc-
cessivo è stato coinvolgere nel progetto Ermanno
Spadoni nella triplice veste di pioniere, protagoni-
sta e testimone. Infatti, come ho diffusamente spie-
gato nei miei libri Porto Rotondo, “storia di
un�emozione e “Porto Rotondo: istanti contempo-
ranei”, per la nascita e lo sviluppo del villaggio è
stato essenziale il coinvolgimento entusiasta di
un gruppo di pionieri che contava, tra gli altri,
proprio Ermanno Spadoni. Arrivato insieme ai due
fondatori, i fratelli Nicolò e Luigi Donà dalle Rose,
Spadoni fu nominato direttore per coordinare
tutte le operazioni inerenti allo sviluppo del com-
prensorio. Di que-
gli anni ricorda
ogni momento. Da
quando, stabilita
la testa di ponte
operativa all�Hotel Abi d�Oru appena costruito, rag-
giungeva il golfo di Porto Rotondo più volte al
giorno, attraverso le stradine sconnesse della
campagna rudalzina. Allora, il suo posto di lavoro
era costituito da un sedile di blocchetti di ce-
mento e da un tavolato di cantiere sostenuto da

La Kasbah, cuore pulsante di Porto Rotondo 

MARELLA GIOVANNELLI
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mattoni, collocato nell�attuale Piazza San
Marco. Quando lo Sporting fu edificato e af-
fluirono i primi ospiti si presentò il problema
della totale assenza di comunicazioni telefo-
niche. Fu cos� che Spadoni ebbe l�idea di far ar-
rivare da Milano cinque chilometri di cavi
telefonici e due apparecchi per realizzare un

collegamento
tra l�Abi d�Oru
e lo Sporting.
Completato il
collegamento,

fu possibile comunicare tra i due alberghi
azionando la classica manovella dei telefoni
militari. Inizialmente, quando Porto Rotondo
era solo una manciata di case, Spadoni
trovò il tempo di realizzare il Sailing 
Ship Pub nella piazzetta della Kasbah. Per una
ventina di anni, questo è stato
uno dei locali più accoglienti 
del villaggio. Nei primi tempi era
un punto di riferimento anche per le piccole
emergenze o improvvise necessità: dalla gu-
gliata di filo con l�ago al cerotto, dal gior-
nale a un fiammifero. Nei mesi scorsi, grazie
all�eccezionale archivio e alla prodigiosa me-
moria di Ermanno Spadoni, siamo riusciti a ri-
costruire la storia di una piazza-gioiello, polo
d�attrazione e salotto all�aperto in pieno cen-
tro. A renderla unica nel suo genere sono
l�architettura particolare, le scalinate e i viot-
toli, le case affacciate sul porto, gli scorci pa-
noramici, i negozi e i locali caratteristici.   
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La Kasbah portorotondina è camaleontica e lo
ha dimostrato nel corso degli anni offrendo
un ventaglio di atmosfere ai suoi visitatori. Ha
ospitato cene raffinate con personaggi del jet
set internazionale, pranzi esclusivi tra aristo-
cratici, scanzonate riunioni di uomini e
donne di spettacolo, feste e giochi circensi
per bambini, cola-
zioni, aperitivi e
tanto shopping.
Oltre ad essere
un luogo di pas-
seggio e incon-
tro, la piazzetta
della Kasbah è
l�anima di un
quartiere che,
ancora oggi,
ha conservato il
suo fascino. Per anni è stato il cuore pulsante
di Porto Rotondo come dimostrano le imma-
gini che abbiamo selezionato per questa mo-
stra, le dediche raccolte nel libro degli ospiti
del Sailing Ship Pub di Ermanno Spadoni, e
tanti articoli pubblicati a suo tempo. Tra i più
interessanti c�è sicuramente quello di Fede-
rico Bugno, pubblicato su L�Espresso del 27 lu-
glio 1986. Lo abbiamo riportato integralmente
in questa brochure perché il racconto del
giornalista e le foto che corredano il pezzo,
non solo descrivono ciò che la Kasbah ha rap-
presentato, ma fanno rivivere atmosfere, emo-
zioni e suggestioni. Pur facendo parte di un
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passato ormai remoto, meritano di essere co-
nosciute dai più giovani e ricordate da chi ha
avuto la fortuna di viverle. Devo comunque
precisare che la nostra iniziativa non è ani-
mata da finalità nostalgiche ma vuole rappre-
sentare un�� opportunità per l�oggi e uno
stimolo per il domani. La Kasbah, scrigno di
stupefacente bellezza, può ancora riservare
molte sorprese.
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GOT�XH[ Y[PYIIXTW[RZYMW[Y[CWTUWTWUWVPW�[:[TYQQWVUYTSY[QWRZ
VWV[SY[RZ[TZQWVWRQXH[8WIX[RWVW[SX[EYTQJX[MZSZYTPYTZXL[SX[YUUTZQZ
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SBYMYUY[=YNTZ[PXSSY[ROY[KZWIZVXGGYH[%O[QWRUTOZUYL[NTXQZRYL[QWMX
AOXSSX[QWVQJZKSZX[TWRY[QJX[YVQWTY[RZ[NWRRWVW[UTWIYTX[SOVKW[ZS
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AOXSSY[UTY[�WJVV [8WTXSSZ[X
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YVQJX[ SY[ %OTRUXMEXTK[ PZ
OV[ZMNWTUYVUX[ZVPORUTZYSXH
�WV L[SBOVZQW[RYTPW[PB[YOD
UWTX[ RUYVGZYSX[ Y[ CWTUWTWD
UWVPW[ X[ QJX[ JY[ ZS[ ROW
RYSWVX[ PZ[ EXSSXGGY[ VXSSY
NZYGGXUUY[PXSSY[�YREYJL[QWD
MZVQZY[ Y[ QOTYTX[ QJZWMX
FYMWRX[ PZ[ UOUUZ[ Z[ RXRRZ$
IYVVW[ PY[ SOZ[ =YUXTZVY
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XRRW[?[RUYUY[MXUY[YVQJX[PZ[OV[MWVPW[PZIXTRWL[FYUUW[PZ[NTWFXRD
RZWVZRUZ[X[NZQQWSZ[ZVPORUTZYSZL[QJX[IXVZIY[RWNTYUUOUUW[PYS[5WTP
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YS[NZYQXTXL[YSSY[QYNYQZU<[PBZVZGZYUZIYL[QZ[IWSXIY[OVY[VWUXIWSX
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UYMXVUWDIYQYVGX[ZV[OV[RZUW[RQWVWRQZOUW[PXSSY[@YTPXKVYL[WSUTXD
UOUUW[MYSX[QWSSXKYUW[X[QWV[SBZVQOEW[QWVUZVOW[PXKSZ[RQZWNXTZ[PXZ
MYTZUUZMZL[PXZ[UTYKJXUUZ[W[PXZ[QWVUTWSSWTZ[PZ[IWSWH[5WV[UOUUZ[RZ
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TZXVGX[PZ[SYIWTW[ZV[ XRRZQWL[3TYRZSX[X[1UYSZYL[QWMX[PZTZKXVUX
PBZVPORUTZYL[QWTTZPWTX[YOUWMWEZSZRUZQW[X[NOEESZQZRUYL[@NYPWVZ
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IZXVX[UOUUZ[ZVRZXMXL[MYTZUWL[MWKSZX[X[FZKSZH[:VQJX[Z[IZN[TZRXVD
UWVW[PZ[AOXRUY[YUMWRFXTYH[7QQXVUTZQZU<L[RUTYVXGGXL[YMWTZ[KYSXD
WUUZ[QZ[RWVWL[MY[RWVW[IZRROUZ[VXS[QJZORW[PXSSX[IZSSX[X[PXSSX
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NYRRYUZ[IXVUB[YVVZL[WTMYZ[OVB[ZVUXTY[KXVXTYGZWVXH[CWTUWTWUWVPW
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MXVUYGZWVZL[Z[QWSWTZ[UXVOZ[PXSSX[QYRX[EXV[RZ[RNWRYVW[QWV[Z[QZOFFZ
PZ[KZVXRUTXL[QWV[ZS[MZTUWL[ZS[KZVXNTWL[SBWSZIYRUTWH
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:WWF[Z[K[\_ S^W_ �WTZM\_ O[]MM[\_ [QL

RX^ZS[Y\X[]W^F_ V^QJX]O]Z\_ [QR^L
MZ[_R[+_O[XYT]W[_UP^_X^]W[KK]J[W[_ [Z
HT]ZY\_ Z^VVTZ\_ R\Y^O]_ U\ZV[S^L
X]X^_TZF\R^X]K[\Z^_G[Z]ZK[]X[]L[QL
Q\J[W[]X^_ UP^_Z\Z_ Y^Z^VV^_ U\ZY\
S^[_ U\VY[_ VYX]\XS[Z]X[_ ]_ VU]R[Y\
Z^YY\_S^W_RX\G[YY\_Z\ZUPE_S^WWF[QL

R^MZ\_ \XM]Z[KK]Y[O\_ ^S
\R^X]Y[O\_Z^WWFP]J[Y]Y_S[_TZ
Y^XX[Y\X[\_ [V\W]Z\_ X[Q]VY\
^Q]XM[Z]Y\_^_VGXTYY]Y\_R^X
V^U\W[_ S[_ VY\X[]I_ 2T[ZS[_ [W
HT]XY[^X^_S^WW]_(]VJ]P_^_W]
0R[]KK^YY]1_ UP^_ \MM[_ U[
\VR[Y]_Z\Z_E__UP^_��]WYX\
R\[_UP^_[W_U\QR^ZS[\_S^WW]
G[W\V\G[]_ [ZY^XRX^Y]Y[O]_ S[
O[Y]_V\U[]W^_[Z__TZ]_U\QTL
Z[YBN_UP^_V[__RX\R\Z^_S[_X[L
VR^UUP[]X^_WF]YQ\VG^X]_S^[
O^UUP[_ R]^V[_ [Y]W[]Z[_ S^YY[
�S[_ U]QR]Z[W^F_ UP^_V[_ UP[]L
Q]Z\_D\XY\G[Z\N_>P[\MM[]N

:Q]WG[�_R]^V[_UP^_V\Z\_UX^VU[TY[
Z^[_ V^U\W[�I]YY\XZ\_ ]W_ U]QR]L
Z[W^�D\XY\_ @\Y\ZS\_ Z^_ P]_ X]UL
U\WY\_̂ S_̂ VRX^VV\__W\_�VR[X[Y\_V\U[]W^F
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DR:NR3RCSYRN8QN1RTNR?YR;<IT88R7
DS1RTNR?Y<IQDQN1QYDT8I ;SNQ?
BQBR1RTNRYSFYBRYF$YBQFY:R DJT

J JJTYQBYSNCTIYBRY<R�?Y<QIYIS:7
:R N:QIQYFTYDCT<TYBRY3SIY3 N7

1RTNSIQY"RFYDT:NT G

portorotondo
�#$��%""$&�$�&
$��!

27

����'�'	$�&!
'%'��$�$'�&#�'�"!!%'�&�%'�&#'!%'�� & $ �'
�%!!"'�%�$&#%'�" �%�#"'$!!��  "#&'$!'�$"#&'�%!!"'&�% "�$&#%

�&  &'�& &#�&�

��$�&'%'�"#� &'�&�" �



^_V[_E_VR]WQ]Y\_[Z_V\W\_YX^ZYF]ZZ[N_V\YY\
WF[QQ]M[Z^_S^WW]_UP[^V]_^_S^W_U]QR]L
Z[W^_^_S^WW^_\R^X^_V[MZ[G[U]Y[O^__S[_HT^L
VY^N_ Z^WWF]QJ[Y\_ S[_ TZ_ U\ZY^ZTY\
VO[WTRR\_ TXJ]Z\_ ^_ HT[ZS[_ TZ[U]_ ]W
Q\ZS\N__S[^U[_Q^X]O[MW[\V^_R[]KK^YY^I
?_Z\Z_]QJ[Y[_VR^ZY[N_J^ZV'__]YY[O[N_O[Y]W[3
WF]M\XB_S^MW[_]ZY[UP[_]Y^Z[^V[_ [W_ WT\M\
S^WW^_]STZ]ZK^__̂ _U^ZYX\_S^WW]_O[Y]_RTJL
JW[U]N_ S\O^_ ^V^XU[Y]X^_ W]_ UX[Y[U]N_ _ R^X
VU]QJ[]X^_ [S^^_\_ V^QRW[U^Q^ZY^_R^X
U\ZO^XV]X^I_ :_ RX\R\V[Y\_ S^MW[_ \XZ]L
Q^ZY[_ ^N_ S[X=_ R\[N_ S^WW^_ VUTWYTX^_ S[
D\XY\_@\Y\ZS\__O\MW[\_]UU^ZZ]X^_TZ]
R]XY[U\W]X^_U[XU\VY]ZK]3_GT_HT]ZS\_[ZL
YX]YY^ZZ[_C[WO[\_&^XWTVU\Z[N_]WW\X]_Z\Z
]ZU\X]_[Z_R\W[Y[U]N_^_WF\ZI_&^YY[Z\_>X]
[
RX^V^ZY^_]WW]_U\ZO^XV]K[\Z^_O\WW^_V]L
R^X^_[ZO^U^_[Z_Q^X[Y\_]WW\__VO[WTRR\_[QL
RX^ZS[Y\X[]W^_ ^_ V\U[]W^_ X[MT]XS]ZY^
WF[ZS\YY\_ [Z^X^ZY^_ WF[QRX^V]_ [QQ\J[L
W[]X^_ [Z_ U\XV\I_.^WWF[ZS[U]X^_ TZ\_ _ S^[

RX^K[\V[_Q]ZTG]YY[__[Z__MX]Z[Y\__[QR[^L
M]Y[_ Z^WWF]XUP[Y^YYTX]_ S^WW^_ U]V^_ L_ V[
YX]YY]O]_S^WW]_V\MW[]_S[_TZ_J]WU\Z^_L_U\L
VYX[ZV[_[W_U]O]W[^X^N_\VY]U\W]Y\_Z^WW]_O[L
VT]W^N_ ]_ R[^M]X^_ W]_ Y^VY]_ N1\JY\XY\
U\WW\1N_[Z_TZ]_UTX[\V]__R\V[K[\Z^I_#Z_]YL
Y^ZY\_G\Y\MX]G\_U\WV^_]W_O\W\_WF[ZV\W[Y]
R\V[K[\Z^_S^W_>]OI_̂ _W]_V[ZM\W]X^_[QQ]L
M[Z^_GT_[Z_V^MT[Y\_X[RX^V]_S]WW]_VY]QR]I_
4W_>]O]W[^X^_[ZUTX[\V[Y\_R^X_W]_RX^K[\V[YB
S^[_Q]ZTG]YY[_Q[_UP[^V^_V^_WF\R^X]K[\Z^
D\XY\_@\Y\ZS\_G\VV^_VY]Y]_GXTYY[G^X]I_
2T]ZS\_Z]UHT^_D\XY\_@\Y\ZS\N_^_R\[
R^X_HT^WW[_UP^_Z\Z_W\_V]ZZ\_]UU^ZZ^X=
JX^O^Q^ZY^_ ]WW]_ VT]_ VY\X[]N_ GTX\Z\
U\ZV[S^X]Y[_R]XY[U\W]X[_[ZS[K[N_UP^_]WW\X]
V^QJX]O]Z\_HT]V[_]VYXTV[_R^XUP9_Z\Z
V[_ R\Y^O]_ [QQ]M[Z]X^_TZF\R^X]K[\Z^
[QQ\J[W[]X^_UP^_Y^Z^VV^_U\ZY\_S[_Y]ZY[
]VR^YY[_\XM]Z[KK]Y[O[_�_U\VY\V[_GX]_WF]WL
YX\N_RX[Q[_GX]_YTYY[_W]_UX^]K[\Z^_S[_Y]ZY^
\R^X^_SF]XY^N_S^WW^_HT]W[_R]XW^X=_S\R\I
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2T[ZS[_W]_(]VJ]P_Z\Z_E_VY]Y\_]WYX\_R\[
UP^_[W_U\QR^ZS[\_S[_TZ]_G[W\V\G[]_S[_TZ]
U\QTZ[YBN_S[_TZ]_V\U[^YB_\XM]Z[KK]Y]
U\Q^_ [_ O^UUP[_ R]^V[_ S[_ U]QR]Z[W^_ U[
P]ZZ\_YX]Q]ZS]Y\I_
:WW]_ (]VJ]P_ V\Z\_ R]VV]Y[_ [Z_ \WYX^
YX^ZYF]ZZ[N_U^ZY[Z][]_S[_R^XV\Z]MM[_U]L
X]YY^X[KK]ZY[_W]_O[Y]_RTJJW[U]_[Y]W[]Z]_[Z
\MZ[_S[X^K[\Z^3_]XY[VY[N_[_X^M[VY[N_R\W[Y[U[N
^_VR\XY[O]_U]QR[\Z[_S^W_Y^ZZ[V_HT]W[_D]L
Z]YY]_^_D[^YX]ZM^W[_^_S^W_U]WU[\3_HT[_O^L
Z[O]Z\_ YX]_ [_Q\WY[I_ @[O^X]_ U\Z_D]SX^
?W[M[\_R]SX^_VR[X[L
YT]W^_S^W_;[W]Z_^
�]UUP^YY[_ S^WWF4ZL
Y^XI_CTW_W[JX\_S^MW[
\VR[Y[_HT[_^VR\VY\
R^X_ W]_ O\VYX]_ UTL
X[\V[YBN_U[_ V\Z\_ W^
W\X\_ S^S[UP^_ W]L
VU[]Y^_U\Q^_V^MZ\
S[_ \VR[Y]W[YB_ X[U^L
OTY]_ [Z_ TZ_ WT\M\
UP^_]O^O]_W]_RX^X\M]Y[O]_S[_̂ VV^X^_U\ZL
V[S^X]Y\_TZ_]ZM\W\_S[_D\XY\X\Y\ZS\_X[L
V^XO]Y\N_ V^ZK]_ WF]VV[WW\_ S^[_ G]ZVN_ S^[

G\Y\MX]G[_ R]R]L
X]KK[N_S^[_M[\XZ]L
W[VY[I_ 5]_ (]VJ]P
^X]_RX[O[W^M[]Y]N
R^X_ W]_ VT]_ U\ZL
G\XQ]K[\Z^_ S[L
U[]Q\_ S[_ R]Y[\
VR]MZ\W\N_ UP^
M\S^O]_R^XU[=_W]
RX^G^X^ZK]_ V^
O\MW[]Q\_ G]X^
HT]WUP^_ Z\Q^N

S[_�]WY^X_>P[]X[_R[TYY\VY\_UP^_S[_6]VL
VQ]Z_\_#M\_$\MZ]KK[__V\O^ZY^_[ZV[^Q^
]UU\QTZ]Y[_]Q[UP^O\WQ^ZY^_ _]S_ [QL
R\XY]ZY[_[ZSTVYX[]W[3_HT[_O^Z[O]Z\_GX^L
HT^ZY^Q^ZY^_ D[^YX\_ &]X[WW]N_ &TJ[
&\XQ[\W[N�I_ ^_ Z\Z_ G]UU[\_ ]WYX[_ Z\Q[
R^XUP9_O[_]ZZ\[^X^[I_

2T^VY[_ \VR[Y[N_ GX^HT^ZY]ZS\_ U\Z_TZ]
U^XY]_U\VY]ZK]_HT^VY\_R\VY\_V[_V\Z\_TZ
R=_]Q]WM]Q]Y[_W]VU[]ZS\_]WW^_VR]WW^_O[L
U^ZS^_]K[^ZS]W[N_\_RX\JW^Q[I_?X]Z\_U\L
QTZ[_R\XY\X\Y\ZS[Z[_UP^_V[_VU]QJ[]O]Z\
\R[Z[\Z[_ ^_ U\QQ^ZY[_ VT[_ ,\ZB_ S^WW^
@\V^N_VTWW]_RX\RX[]_U]V]N_VT_HT^VY\N_VT
HT^VYF]WYX\N_[Z_TZ_[ZV[^Q^_S[_\R[Z[\Z[
V\U[]W[_UP^_V[_E_O[]_O[]_[ZUX^Q^ZY]Y\_^
U\ZV\W[S]Y\_ Z^W_ Y^QR\I_ #Z]_ V^X]
 P\ZZ�_,\X^WW[N_VTR^XM\W\V\_S^WW^_C]L
UP^XLY\XY^_S^WW]_Q]^VYX]_5[Z]N_E_O^ZTY\
U\W_G[MW[\_]S_]VU\WY]X^_TZ_JX]O\_R[]Z[L
VY]I_ D\[N_ VR\ZY]Z^]Q^ZY^_ MW[_ UP[^S^
0Q[_W]VU[_VT\Z]X^_TZ_JX]Z\-1I_
C[_V[^S^_]W_R[]Z\G\XY^_TZ]_Q^KKF\X]N_^
YX]_W]_V\XRX^V]_S^MW[_\VR[Y[_[QRX\OO[V]
]WUTZ[_VT[_JX]Z[_G]Q\V[3_;�_�][X_5]S�N
]MM[TZM[_TZ_R\VY\_]_Y]O\W]�R^X_W]_S^L
W[K[]_S[_YTYY[!__?_�II_V^ZK]_VTRRW^Q^ZY\
S[_ RX^KK\N_ GX]_ WF]WYX\�_ R^X_ Z\Z_ Y]U^X^
S^WW^__[QRX\OO[V^_̂ VY^QR\X]Z^^_�M]MF_̂
G[TQ[_S[_J]XK^WW^YY^_S^WWF_[ZU\ZY^Z[J[W^
�]WY^X_>P[]X[
C^_HT]WUTZ\
S[_ O\[_ P]
O[VY\_ [W_ G[WQ
&X[M]S\\Z
X [ U \ X S ^ X B
UP^_ [W_ V\ML
M^YY\_E_U^ZL
YX]Y\_ VTWW]
G]O\W]_S[_TZ_R]^V^_VU\KK^V^_UP^_V[_Q]L
Y^X[]W[KK]N_^S_]RR]X^_^O]Z^VU^ZY^N_]MW[
\UUP[_[ZU]ZY]Y[_S^[_RX\Y]M\Z[VY[N_S]_TZ
UTQ\W\_S[_Z^JJ[]I_D]XW]ZS\_S^WW]_(]L
VJ]P_^_HT[ZS[_S[_D\XY\X\Y\ZS\_X[U\XS\
]RRTZY\_UP^_[W_U\ZY^_.[U\W=_UP^N_U\Q^
P\_S^YY\_ RX[Q]N_ U\ZV[S^X]O]_RX\RX[\
TZ_0V\MZ\1_U\Q^_HT^WW\_S^W_G[WQ_0&@4L
6:,//.1N_W]_Z]VU[Y]_S^W_Z\VYX\_O[WW]ML
M[\I_ :OO^ZZ^_ UP^_ HT^VY]_ [Z[K[]Y[O]
HT]ZS\_ Z\Z_ ^X]_ Z^WW]_Q^ZY^_ S[_ Z^VL
VTZ\N_V[_E_Q]Y^X[]W[KK]Y]_R^X_RTX\_U]V\N
S\R\_TZ_[ZU\ZYX\_[QRX^O[VY\I_
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.\[_S\O^O]Q\_R]XY[X^N_[\_^X\_U\Z
[_ST^_GX]Y^WW[N_R^X_ [W_>]Z]S]_S\O^
VO[WTRR]X^_ TZF]YY[O[YB_ ]K[^ZS]W^
S^W_U^Q^ZY\_R^XUP9_[_,\ZB_^X]Z\
R]XY^U[R[_S[_TZ]_G]Q[MW[]_[QRX^ZL
S[Y\X[]W^_[Z_Y]W^_V^YY\X^I_
.[U\W=_]O^O]_RX\MX]QQ]Y\_S[_]ZL
S]X^_ YTYY[_ [Z_ >]Z]S]N_ [ZO^U^_ Z\N
Z\Z_ ]ZS[]Q\_ R[+N_ ]ZS[]Q\_ V\W\
R^X_ S^U[S^X^_ [W_ S]G]XV[I_ D^XUPE_ [W
U\ZY^_5T[M[N_[Z_TZ\_S[_HT^[__M[\XZ[
S[_ HT^WW[_ UP^_ V^MZ]Z\_ [W_ S^VY[Z\
S^WW]_M^ZY^N_VO\WY]ZS\_WF]ZM\W\_S[
>\XV\_4Y]W[]_U\Z_R[]KK]_;[VV\X[N_]
;[W]Z\N_ V[_ VU\ZYX]_ HT]V[_ U\Z_ TZ
W\ZY]Z\_RX\G^VV\X^I_

C^ZK]_Q\WY[_ RX^]QJ\W[_ V[_ VO\WM^
HT^VY\_ S[]W\M\3_ 4W_ R\Q^X[MM[\
VY^VV\_V[__U[_V[_X[TZ[VU^_U\Z_[W_U\ZY^
.[U\W=N_V[_MT]XS]Z\_W^_Q]RR^_^_[W
M[\XZ\_V^MT^ZY^_]XX[O]_S]_"^Z^L
K[]N_R^X_[_G]YY[_VT\[N_TZ_JX]O\_]XUP[L
Y^YY\N_WF:XUP[Y^YY\_D[]Z\Z_UP^_RX^ZS^

U\VU[^ZK]_ S^WWF_ [Z[K[]Y[O]_ ^_ S[U^3
0"]_J^PN_O[_S]X=_TZ]_Q]Z\1I_0.\N
Z\N_Z\Z_U[_S][_V\W\_TZ]_Q]Z\N_VY][
HT[_^_VO[WTRR[]Q\_VTJ[Y\_ WF[S^]_^
TZ_RX\MX]QQ]_S\JJ[]Q\_]ZS]X^
S[_U\XV]1I_6T]XS]Y^_UP^_]WW^_U[ZHT^
P\_TZ_X]R[S\__S^O\__Y\XZ]X^_]_"^L
Z^K[]1_U\Z_YTYY\_[W_Q[\_0VY]GG13_TZ]
9HT[R^_S[_ _S[V^MZ]Y\X[N_Y^UZ[U[_�
V^MX^Y]X[]I_ 0:P!_ &^Z^_ O^Z[]Q\
]ZUP^_Z\[_ ]_"^Z^K[]-1_$TYY[_ ]WW]
CY]K[\Z^_>^ZYX]W^I_,]_TZ_Q[ZTY\
]WWF]WYX\!_"]M\Z^_X[VY\X]ZY^N_V[_VR]L
X^UUP[]N__V[_Y[X]Z\_GT\X[_W^_RW]Z[Q^L
YX[^_^S_]WW\X]N_[W_U\ZY^_.[U\W=_UP^
]O^O]_TZ]_V^ZV[J[W[YB_]XY[VY[U]_VYX]L
\XS[Z]X[]N_U\Q[ZU[]_]_S]X^_[ZS[U]L
K[\Z[_VT_U\Q^_V[_V]X^JJ^_VO[WTRR]Y\
HT^VY\_ R\VY\N_ [Z_ HT^W_ Q\Q^ZY\
O[XYT]W^N_ W^MM^ZS]X[\I_ 2T[_ W]
UP[^V]N_ HT[_ HT^VY\N_ W]_ HT^WW\N_ W^
O[WW^�__?_W'_UF^X]_TZ_S[V^MZ]Y\X^N
Q]Z_Q]Z\_UP^_.[U\W=_Z^_R]XW]O]N
VT[_S[V^MZ[_UP^_]O^O]Q\_VTW_Y]O\W\
P]_G]YY\_TZ]_J\KK]I_C\Z\_]XX[O]Y[
]_ "^Z^K[]N_ UF^X]_ TZ_ R[YY\X^N_ P]
G]YY\_[W_S[R[ZY\N_[Z_V^[_U\W\X[N_̂ _HT^L
VY\_E_S[O^ZY]Y\_W]_R[^YX]_Q[W[]X^_S[
HT^WW\_UP^_V]X^JJ^_S[O^ZY]Y\_D\XY\
@\Y\ZS\_U\QFE_\MM[I

>\ZSTYYX[U^3 ]_ HT^L
VY\_ RTZY\_ UFE_ [W_ X]UL
U\ZY\_ S[_ ?XQ]ZZ\
CR]S\Z[_UP^_ [WWTVYX]N
U\Z_Q\WY]_R]VV[\Z^_^
]ZUP^_Q\WY\_]Q\X^N
HT^WW\_ UP^_ E_ VY]Y\
WF[Z[K[\N_ ]ZUP^_ ]XUP[L
Y^YY\Z[U]Q^ZY^_ R]XL

W]ZS\N_S[_HT^VY\_WT\M\N_S[_HT^VY^
Z\O^_R[]KK^_UP^_U]X]YY^X[KK]Z\_[W
J\XM\I

#Z_M[\XZ]W[VY]3 >P[_P]_RX\M^YY]Y\
W]_(]VJ]PN_HT]W[_V\Z\_MW[_]XY[VY[_UP^
V\Z\_[ZY^XO^ZTY[-__
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?_R^XUP9_E_VY]Y]_VU^WY]_HT^VY]_Y[R\W\M[]N
[VR[X]Y]__]RRTZY\_]WW^_(]VJ]P_S^[_HT]XL
Y[^X[_]GX[U]Z[-
?XQ]ZZ\3 5F[S^]_^_WF[ZYT[K[\Z^_]WWF[Z[K[\
E_ VY]Y]_ S^WWF]Q[U\_ ]XUP[Y^YY\
C]ZSX\_D[]Z\Z_UP^_P]_G]YY\_TZ
J\KK^YY\N_ TZ_ RW]VY[U\_ ^_ U^_ WFP]
R\XY]Y\_]_G]X_O^S^X^I_.^W_U\XV\
S[_ HT^VY]_ ]ZY^RX[Q]_ ]XX[O]_ ]
D\XY\_@\Y\ZS\N_(P]VP\MM[I_CU\L
RX^_WF^UW^YY[U\_D[]Z\ZN_W\_[QJ]XU]
^_ W\_R\XY]_]_.^�_�\X�I_.\Z_O[
S[U\_UP^_U\V]_P]ZZ\_U\QJ[Z]Y\
HT^[_ST^_]_.^�_�\X�!_>\QTZHT^_Z\[
V[]Q\_X[Q]VY[_O]U]ZY[N_]JJ[]Q\_]VVTZY\
TZ_JX]O\_]XUP[Y^YY\N_RX\RX[\_^X]_Z\O^WL

W[Z\_ S[_ W]TX^]N
6[\O]ZZ[_ 6]L
Q\ZS[I_ ?_ 6]L
Q\ZS[_ E_ VY]Y\
U\V'_ JX]O\_ S]
U\QRW^Y]X^_ [W
RX\M^YY\I_ �]
[ZY^XRX^Y]Y\_ [W
J\KK^YY\N_[W_RW]L

VY[U\_ UP^_ ]O^O]
G]YY\_D[]Z\Z_^_W\
P]_U\QRW^Y]Y\I_

;]X^WW]3 "^S\
UP^_ HT[_ U[_ V\Z\
]ZUP^_]WUTZ[_]J[L
Y]ZY[_S^W_X[\Z^N_W^
V[MZ\X^N_O^X\-_C'N
YTYY^_ O\[I_ ?S_ [\
O\W^O\N_Q]S]Q^N
UP[^S^X^_ TZ]
U\V]_]_O\[I_?UU\N
[ZY]ZY\_S^[_GW]VP3
S]_HT]ZY\_Y^QR\

]J[Y]Y^_HT]�V[MZ\X]-_,]W_%��%I_;]_W^[
UP^_ U\V]_ X[U\XS]_ S^MW[_ ]ZZ[N_ UP[]Q[]L
Q\W[N_SF\X\N_[ZV\QQ]-_&^PN_X[U\XS\_W]
J^WW^KK]_[Z_]VV\WTY\_S^W_R\VY\I_5F[ZZ]L
Q\X]Q^ZY\_ ]RR^Z]_ ]XX[O]Y[N_ U\Z_ TZ
M\QQ\Z^N_S]_&]�]_C]XS[Z[]N_]JJ[]Q\

O[VY\_ HT^VY\_ R\VY\_ ^_ ]JJ[]Q\_ S^YY\3
HT^VY\_E_[W_Z\VYX\_R]X]S[V\I_�_Z\VYX\!

;]X^WW]3 ?_ R\[_ ]O^Y^_ Z\Y]Y\_ UP^_ UFE
VY]Y]_TZ]_VR^U[^_S[�_U\Q^_W\_RT=_S^G[L

Z[X^_ HT^WW\_ UP^_ E_ VTUU^VV\_ Z^MW[_ ]ZZ[
S\R\N_ Z^[_ S^U^ZZ[_ S\R\-_ D^XUP9_ S]
HT]ZS\_R\[_CR]S\Z[_P]_UP[TV\_W\_C][W[ZM
CP[R_DTJ_UFE_VY]Y\_]ZUP^_TZ_WTZM\_R^L
X[\S\_STX]ZY^_[W_HT]W^_Z\Z_^X]_]ZU\X]
]R^XY\_HT^VY\_ZT\O\_Q]MZ[G[U\_X[VY\L
X]ZY^_06[ZY[WW]1I

>\ZSTYYX[U^3 C[]Q\_]ZU\X]_TZ]_O\WY]_[Z
S[X^YY]I_@[ZMX]K[]Q\_[W_Z\VYX\_]Q[U\_?XL
Q]ZZ\_^_YTYY[_U\W\X\_UP^_U[_P]ZZ\_O\L
WTY\_ RX^V^ZY[_ HT]_ [Z_ G^VY]I_ :JJ[]Q\
V^QRX^_R^ZV]Y\_UP^_HT^VYF]ZM\W\_G\VV^
TZ_]ZM\W\_S[_R]X]S[V\I_:JJ[]Q\_]OTY\
S^MW[_]WY[_^_J]VV[I_:S^VV\_]TVR[UP[]Q\
UP^_W^_U\V^_O]S]Z\_V^QRX^_Q^MW[\I

;]X^WW]3 C^ZY[]Q\_W]_V[MZ\X]_>]O^S\ZN
UP^_P]_VUX[YY\_TZ_W[JX\_VT_D\XY\_@\Y\ZS\I

C[MIX]_>]O^S\Z3 5]_(]VJ]P_E_[W_UT\X^_S[
D\XY\_ @\Y\ZS\I_ ?_ YTYY[_ Z\[_ VR^X[]Q\
UP^_]JJ[]_TZ_ GTYTX\_MX]K[\V\N_ U]X[Z\N
]UU\MW[^ZY^N_^_UP^_Z\[_V[_R\VV]_G]XW]_O[L
O^X^_J^Z^I_D\XY\_@\Y\ZS\_E_TZ_R\VY\
Q^X]O[MW[\V\I_ ?_ Q^X[Y]N_ Q^X[Y^X^JJ^N
]ZU\X]N_S[_R[+I

;]X^WW]3 4\_ R^ZV\_ UP^_ \WYX^_ ]_ HT^VY]
R[]KK]N_UP^_E_V[UTX]Q^ZY^_[ZY^X^VV]ZY^
S]W_RTZY\_S[_O[VY]_]QJ[^ZY]W^_^S_]XUP[L
Y^YY\Z[U\N_ U[_ V\Z\_ ]ZUP^_ ]WYX^_ R[]KK^
UP^_J[V\MZ^X^JJ^_O]W\X[KK]X^I
2T^VY\_O[WW]MM[\_Z\Z_RT=_]O^X^_TZ_V\W\
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U^ZYX\_VY\X[U\_X[VYX^YY\I_D^X_^V^QR[\N
HT]ZS\_V\Z\_]ZS]Y]_]_[ZY^XO[VY]X^_>^L
X\W[_]_@\Q]N_Z^WW]_VT]_U]V]_QTV^\N_Q[
P]_S^YY\_UP^_TZ_VT\_S^V[S^X[\_G\XY[VL
V[Q\_E_HT^WW\_S[_X[Q^YY^X^_[Z_R[^S[N_U\Z
TZ]_ZT\O]_V[VY^Q]K[\Z^N_W]_R[]KK^YY]
UP^_WT[_UP[]Q]_S^WWF\X[^ZY^N_W]_D[]KK^YY]
@TS]XM[]I_2T[ZS[_Y]ZY[_R\VY[N_Z\Z_V\W\
[Z_ U^ZYX\N_ S\O^_ R\[_ R\VV\Z\_ ^VV^XU[

]ZUP^_RX\JW^Q[_S[_O[]J[W[YBI_&[V\MZ^L
X^JJ^_ O]W\X[KK]X^_ ]ZUP^_ W]_ D[]KK^YY]
S^WW^_ 6[Z^VYX^N_ R^XUP9_ [Z_ D[]KK^YY]
S^WW^_6[Z^VYX^_S\O^_UFE_TZ]_VY]YT]_S[
6[]ZZ[_ ;]ZM]Z^WW[N_ JX]O[VV[Q\_ VUTWL
Y\X^I_I_I_I_I__5]_VT]_[S^]_HT]W_E-

?XQ]ZZ\3 ;]_ [\_ V\Z\_ U\ZO[ZY]_ S]
V^QRX^_UP^_D\XY\_@\Y\ZS\_S^JJ]_X[]UL
HT[VY]X^_ TZ]_ VT]_ VR[UU]Y]_ [S^ZY[YBI
C\Z\_HT[_S]_R\U\_R[+_S[_YX^ZYF]ZZ[N_Z\Z
U\Z\VU\_ W]_ VY\X[]_ UP^_ P]ZZ\_ X]UU\ZL
Y]Y\_Q\WY[_S[_O\[N_R^X=_R\VV\_S[X^_UP^
P\_S^[_ X[U\XS[_ UP^_ V[_ V\Z\_^VY[ZY[_ Z^W
Y^QR\I_:ZZ\_S\R\_]ZZ\_D\XY\X\Y\ZS\
P]_R^XV\_TZ_R=_ W]_ VT]_ [QQ]M[Z^_Q]
Z\Z_ Z^_ P]_ X[]UHT[VY]Y]_ TZ]_ ZT\O]I

CY[]Q\_O[O^ZS\_TZ_R^X[\S\_[Z_UT[_D\XL
Y\X\Y\ZS\_Z\Z_V[_V]_J^Z^_UP^_U\V]_V[]I
C[_YX]VUTX]Z\_Q\WY[_]ZM\W[_[QR\XY]ZY[
U[Y]Y[_^_Z\Z_V[_R^ZV]_]_U[=_UP^_]OX^JJ^
S\OTY\_^_]OX^JJ^_R\YTY\_^_S\OX^JJ^
S[O^ZY]X^_D\XY\_@\Y\ZS\I_5T\MP[_]_Z\[
O[U[Z[N_HT^VY[_RX\JW^Q[N_RTX_O^Z^ZS\_S]
Y^QR[_R[+_X^U^ZY[N_W[_P]ZZ\_VTR^X]Y[_^
VY]ZZ\_ S[O^ZY]ZS\_ RTZY[_ S[_ X[G^X[L

Q^ZY\_YTX[VY[U[_UTWYTX]W[_]VV][_R[+_[QL
R\XY]ZY[_S[_HT^WW\_UP^_]OX^JJ^_S\OTY\N
R\YTY\_^VV^X^_D\XY\_@\Y\ZS\I

;]X^WW]3 �_HT'_U\Z_Z\[_]ZUP^_ [W_S^W^L
M]Y\_ S^WWF:VV\U[]K[\Z^_ /R^X]Y\X[_ S[
D\XY\_@\Y\ZS\I

DX^V[S^ZY^_ ]VV\U[]K[\Z^_ \R^X]Y\X[3
&T\Z]V^X]_]_YTYY[I_.\[_U[_]RRTZY[]Q\
HT]ZY\_ U[_ P]_ S^YY\_;]X^WW]I_ "\W^O\N
O[VY\_UP^_V\Z\_VY]Y^_Z\Q[Z]Y^_S[O^XV^
W\U]W[YB_RTXYX\RR\_S[Q^ZY[U]Y^_[Z_HT^L
VY[_ ]ZZ[N_ S]_ D[]KK^YY]_ S^WW^_6[Z^VYX^N
D[]KK^YY]_@TS]XM[]N_^_Z\Z_V\W\_]ZUP^
W]_ D[]KK^YY]_ S^[_ 6[Z^RX[N_ R^ZV\_ UP^
WFTZ[U]_ R[]KK^YY]_ S\O^_Z\Z_ ]JJ[]Q\
J[V\MZ\_S[_G]X^_HT]WU\V]_S[_ZT\O\_E_W]

33



34

portorotondo
�#$��%""$&���$��#$



portorotondo
�#$��%""$&���$��#$

D[]KK^YY]_(]VJ]PN_V^_Z\Z_R^X_Q^YY^XU[
[ZV[^Q^_ ]_ D]\W\_ ]_ VYTS[]X^_ TZ_ RX\L
MX]QQ]_R^X_G]XW]_S[O^ZY]X^_HT^WW]_UP^
^X]_ O^X]Q^ZY^_ W]_ R[]KK]_ R[+_ [QR\XL
Y]ZY^_S[_D\XY\_@\Y\ZS\I_:WW\X]_[W_RX\L
M^YY\_S^WWF:VV\U[]K[\Z^_>\QQ^XU[]ZY[
R^X_HT]ZY\_X[MT]XS]_ [W_��%�_E_ [Z_VY^L

VTX]N_]ZUP^_R^XUP9_Z\[_V[]Q\_S]_R\U\
R[+_S[_TZ_Q^V^_Z^W_S[X^YY[O\_^_[_RTZY[
UP^_P]_Y\UU]Y\_;]X^WW]_V\Z\_[W_GTWUX\
S^W_��%�_S[_D\XY\_@\Y\ZS\3_[W_X[W]ZU[\
S^WW^_R[]KK^YY^_UP^_V\Z\_TZ]_R[+_J^WW]
S^WWF]WYX]_Q]_UP^_RTXYX\RR\_VY]ZZ\_V\GL
GX^ZS\_[Z_Q]Z[^X]_[ZUX^S[J[W^_S]_YX\RR[
]ZZ[_\XQ][I_6X]K[^_]_YTYY[I

;]X^WW]3 D\[_O^S\_]ZUP^_]WYX^_ST^_V[L
MZ\X^_UP^_P]ZZ\_U]V]_HT[_]WW]_(]VJ]PI
?VV^ZS\_UTX[\V]N__U\Q^_P\_M[B_S^YY\N
Q[_R[]U^_V^ZY[X^_MW[_]J[Y]ZY[_S^[_R\VY[N
S^[_WT\MP[I_?UU\N_W^[_E_W]_V[MZ\X]_&\Z^WW[
UP^_E_HT[_S]_TZ_]ZZ\-_C[_,]W_%���!!

;]X^WW]3 4W_Q]X[Y\_S^WW]_V[MZ\X]_GT_WF^S[L
Y\X^_S[_$^
_�[WW^X3_VUX[O^O]_[_Y^VY[N_X[U^L
O^O]_ [_ S[V^MZ]Y\X[I_ ?_ W]_ V[MZ\X]
;^W]Y[]N_ ]ZUP^_ W^[N_ E_ HT[_ S]_ HT]ZY[
]ZZ[-_,]W_F�%N_]ZUPF_[\N_V'I

;]X^WW]3 ?_ U\Q^_ O^S^_ W]_ (]VJ]P
]S^VV\-_>[_V\Z\_R\VV[J[W[YB_S[_X[Z]VU[Y]N
]ZUP^_MX]K[^_]_HT^VY^_[Z[K[]Y[O^N_MX]K[^
]_WT[_L_;]XU^WW\_L-_
5]_O^S\_]ZU\X]_TZ_R=_VR^ZY]3_J[V\MZ^L
X^JJ^_ VO[WTRR]X^_ TZ_ RX\MX]QQ]_ S]
VO\WM^X^_V^QRX^_[Z_HT^VY\_R\VY\I_

4W_>^Z]U\W\-_[ZV[VY^_CR]S\Z[I�

;]X^WW]3 U[\E_[Z[K[]Y[O^_S]_\XM]Z[KK]X^N
Z\Z_ VR\X]S[U]Q^ZY^N_ Q]_ R^X[\S[U]L
Q^ZY^I_ :S^VV\N_ ?XQ]ZZ\N_ X[Y\XZ]_ ]
R]XW]X^_ S^W_ YT\_ C][W[ZM_ CP[R_ DTJ_ U\W
HT]W^_^X[_X[TVU[Y\N_R^X_Y]ZY[_]ZZ[N_]_G]X
O[O^X^_W]_R[]KK]I

?XQ]ZZ\3 5F[Z[K[\N_U\Z_Q[]_Q\MW[^_0R[L
W\Y]1__E_VY]Y\_Z^MW[_]ZZ[_V^YY]ZY]_^_Z^W
%���_]JJ[]Q\_]JJ[]Q\_R]VV]Y\_W^_U\ZL
V^MZ^I_D\[_P\_]OTY\�

>\ZSTYYX[U^3 4Z_ HT^VY\_ Q\Q^ZY\
?XQ]ZZ\_ UP^_ E_ W]_ Q^Q\X[]_ VY\X[U]N
TZ]_ S^WW^_ O\U[_ R[+_ [QR\XY]ZY[_ R^X
HT^WW\_UP^_P]_X]RRX^V^ZY]Y\_[Z_HT^VY\
WT\M\N_Z^_VY]_R]XW]ZS\I_?_YX]_TZ_R=_R]XL
W^XB_]ZUP^_][_Z\VYX[_Q[UX\G\Z[N_ [Z_S[L
X^YY]N_VT_@]S[\_/WJ[]_�^JI
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?XQ]ZZ\3 :JJ[]Q\_ VY]V^X]N_ R^X_ G\XL
YTZ]_^_Q^X[Y\_S[_;]ZY\O]Z[N_]JJ[]Q\
X[S]Y\_ WTU^_ ]_ HT^VY]_ R[]KK]_ UP^_ S\L

OX^JJ^_^VV^X^_RX\R^S^TY[U]N_U\Q^_S[L
U^O]_[W_V[MZ\X^N_R^X_TZ_X[W]ZU[\_UTWYTX]W^I
D^XUP9_[_Y^QR[_V\Z\_U]QJ[]Y[N_RX[Q]_̂ X]
TZ]_0�^XQ^VV^1N_Z\Z_S[U\_UP^_G\VV^_TZ
U[XU\_^HT^VYX^N_Q]_TZ_R=_]ZUP^_HT^VY\

R^XUP9_R^X_[_J]QJ[Z[_P\_G]YY\_S[_YTYY\N
]ZUP^_[W_U[XU\_^HT^VYX^_U\Z_[_UW\�Z_^_[W
U]O]WW[Z\N_Q]Y^Q]Y[U\I_?S_]ZUP^_[W_RX^L
VY[S[M[Y]Y\X^_̂ _W^_\U^]Z[UP^_0Y\QJ\W]Y^1
Q]_]ZUP^_Y]ZY[_VR]YY]U\W[_UTWYTX]W[N_Y^]L
YX]W[I_:ZK[N_]RX\_W]_R]X^ZY^V[_^_S[U\_]_UP[
Z\Z_W\_V]R^VV^_UP^_RX[Q]_S[_D\XY\_@\L

Y\ZS\N_ S]W_ %���_ [Z_ R\[N_ HT[_ ^V[VY^O]
TZF]WYX]_ U\QTZ[YB_ UP[]Q]Y]_ "[WW]
;]�\XI_#Z_R\VY\_UP^_E_U[Y]Y\_Z^WW^_VY\L
X[^_S^W_;^S[\_?O\I_#Z]_R^XV\Z]_TZ_]XL
UP^\W\M\_ UP^_ R\YX^JJ^_ X^UTR^X]X^_ ^
X]UU\ZY]XU[_YTYY^_HT^VY^_VY\X[^_[ZY^X^VL
V]ZY[_E_:M\VY[Z\_:QTU]Z\_UP^_P\_V^L
MT[Y\_[Z_]WYX^_[Z[K[]Y[O^I_�_TZ\_VYTS[\V\
U]R]U^_S[_UX^]X^_[ZY^X^VV^_]ZUP^_R^X_X[L
U\XS[_UP^_R\YX^JJ^X\_V^QJX]X^_Z\[\V[_^
UP^_Z\[\V[_Z\Z_V\Z\I

;]X^WW]3 ]S^VV\_S]X^[_]_O\[N_U\Z_HT^VY\
R[]U^O\W^_V\YY\G\ZS\_QTV[U]W^N_W]_R\VL
V[J[W[YB_S[_UTX[\V]X^_GX]_YTYY[_HT^VY[_W[JX[
S[VYX[JT[Y[_VT[_Y]O\W[_̂ _G]X^_TZ_R[UU\W\_[ZL
Y^XO]WW\_^_S[VYX[JT[X^_W^_JX\UPTX^_]_X[L
U\XS\_S[_HT^VY\_[ZU\ZYX\I

>\ZSTYYX[U^3 ?_ [ZG]YY[_ U\V'_ V]XBN_ [Z
HT^VYF]YQ\VG^X]_ Q\WY\_ R]XY[U\W]X^I
0?UP[_S[_U\X]WW\1N_HT^VY\_ST\_G]ZY]VY[U\
U\Z_ TZ_ X^R^XY\X[\N_ VU^WY\_ ]RR\V[Y]L
Q^ZY^N_]ZZ[_C^VV]ZY]I_4W_0C]R\X^_S[_V]W^1
SF]ZZ]Y]_UP^_U[_G]_X[R\XY]X^_RX\RX[\_]WW]
J^WW^KK]_ S[_ HT^VY\_ WT\M\N_ S^WW^_ VT^
VR[]MM^_^_S^[_VT\[_MX]Z[Y[I
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;]X^WW]3 O\MW[\_ X[J]S[X^N_ R^XUP9_ [Z
G\ZS\_ J]VY]_ R\U\N_ TZ_ R=_ S[_ ^ZYTV[]L
VQ\N_TZ_R=_S[_V]Z\_O\W\ZY]X[]Y\_UTWYTL
X]W^N_U\V'_W\_UP[]Q\_^N_UP[_V[_E_]VVTZY\
[W_ U\VY\N_ U[\E_ W]_ VR^V]_ R^X_ X^]W[KK]X^
HT^VY^_[QQ]M[Z[N_VY]QR]XW^N_[ZV\QQ]
V\VY^Z^X^_W^_VR^V^_O[O^_S^WWF\XM]Z[KK]L
K[\Z^N_ E_ YTYY\_Q^X[Y\_S^W_ RX\Q\Y\X^
UP^_E_D]\W\_;]ZY\O]Z[I_

>\Q^_J^Z_U[_P]_[ZV^MZ]Y\_[W_>\ZY^_5T[L
M[Z\_,\ZB_S^WW^_@\V^N_E_R\V[Y[O\_[ZO^L
VY[X^_ Z^WW]_ UTWYTX]I_ D^XUP9_ W]_ UTWYTX]
R]M]N_R^XUP9_R\[_]WW]_G[Z^_W]_R[]KK]_V[
X[^QR[^N_V^_Z^_R]XW]N_V[_G]_U\Z\VU^X^N_E
TZ_[ZO^VY[Q^ZY\_[W_UT[_V^MZ\_W]VU[]Y\_[Z
TZ]_ JX\UPTX^N_ TZ]_ R[UU\W]_ RTJJW[U]L
K[\Z^_UX^]Y]_]S_P\U_^_UP^_E_VY]Y\_R\VL
V[J[W^_X^]W[KK]X^_RX\RX[\_MX]K[^_]_HT^VY\
Y^V\X\_ O[O^ZY^N_ HT^VY]_ ^ZU[UW\R^S[]
]QJTW]ZY^_UP^_E_?XQ]ZZ\_CR]S\Z[N_^
UP^_,[\_U^_W\_U\ZV^XO[_]ZU\X]_R^X_Q\WY[
]ZZ[N_R^XUP9_WT[_P]_TZ_]XUP[O[\_̂ UU^K[\L
Z]W^_̂ _TZ]_Q^Q\X[]_RX\S[M[\V]I_2T[ZS[
MX]K[^_]_WT[_YTYY\_E_R\VV[J[W^_VT_D\XY\L
X\Y\ZS\I_ ?_ W]_ VY^VV]_ \R^X]K[\Z^_ S\L
OX^JJ^_^VV^X^_G]YY]_R^X_YTYY^_W^_R[]KK^
]ZU\X]_Z\Z_O]W\X[KK]Y^_]RR[^Z\I_

.\Z_V[_RT=_U\ZY[ZT]X^_]_R]XW]X^_V\W\
S^[_ U^ZYX[_ VY\X[U[_ R^XUP9_ [W_ R]^V^_ E
]ZUP^_W]_VT]_[QQ^S[]Y]_R^X[G^X[]N_[_VT\[
S[ZY\XZ[_R[+_O[U[Z[I_2T^VY\_[Z_G\ZS\_E
U^ZYX\I_�_R\VV[J[W^_UP^_V[]_Z]VU\VY\-
.\I_CU\RX[]Q\_[_Y^V\X[_O[U[Z[I

>\ZSTYYX[U^3 ?_O[O[]Q\W[_ V\RX]YYTYY\
[ZY^ZV]Q^ZY^_^_O]W\X[KK[]Q\W[N_U\Q^
P]_S^YY\_;]X^WW]I_C\_UP^_P][_R\XY]Y\
HT^VY]_U\V]_G]ZY]VY[U]N_YT_YX]_WF]WYX\_P][
G]YY\_S^[_W[JX[�

?XQ]ZZ\3 C'I_D^XUP9_O\W^O\N_R^X_U\ZL
G^XQ]X^_ HT^WW\_ UP^_ P\_ S^YY\_ RX[Q]
U[XU]_W]_Q[]_R]XY^U[R]K[\Z^_^Q\Y[O]_^
V^_O\MW[]Q\_HT]V[_Q\XJ\V]_R^X_HT^VY\
O[WW]MM[\N_[\_P\_VUX[YY\_HT^VY\_]_X[U\XS\
U\Z__TZ_W[JX\_Q\Z\MX]G[U\_0D/@$/@/L
$/.,/_ 4?@4_ /6641 UP^_ \MM[_ E_ RX^L
V^ZY^_Z^WW]_R[+_[QR\XY]ZY^_J[JW[\Y^U]
S^W_Q\ZS\3_5]_�&[JW[\Y^U]_S^[_>\ZMX^VV[
Z^MW[_#C:N_]_�]VP[ZMY\ZI_>TVY\S[VU^
\WYX^_O^ZY[_Q[W[\Z[_S[_Y\Q[I
4VR[X]Y\_S]_TZ]_MX]ZS^_R\^Y^VV]_P\_]XL
X]ZM[]Y\_^_S^S[U]Y\_HT^VY]_\S^_]_D\XL
Y\X\Y\ZS\3

>FE_TZ_R\VY\_Z^W_Q\ZS\_S\O^_V[_ [ZU\ZYX]_ W]
V]MM^KK]I_ 5]_ Z]YTX]N_ W]_ WTU^N_ X[VRW^ZS\Z\
V^ZK]_W[Q[Y[I_D^Z^YX]XO[_E_U\Q^_TZ_X[VO^MW[\I4W
Q]X^_ S]WW^_VGTQ]YTX^_UX[VY]WW[Z^_ S^WW\_ VQ^L
X]WS\N_[W_RX\GTQ\_S^W_Q[XY\N_S^W_M[Z^RX\N_S^W
X\VQ]X[Z\N_V[_G\ZS\Z\_^_VR]W]ZU]Z\_W]_R\XY]
S[_TZ_X^MZ\_[ZU]ZY]Y\I_�_D\XY\_@\Y\ZS\N_TZ
U]RX[UU[\_S^WW]_Z]YTX]_VTWW]_U\VY]_Z\XS_\X[^ZL
Y]W^_S^WW]_C]XS^MZ]_UP^_P]_S[V^MZ]Y\_[W_RX\G[W\
VTMM^VY[O\N_ U[XU\W]X^_S^W_M\WG\N_RW]VQ]Y\_ W^
\X[M[Z[_S^WW]_$^XX]I_2T[_W]_O[Y]_V[_G]_RTX]N_[W_X^L
VR[X\_RX\G\ZS\N_W]_Q^ZY^_V^ZK]_\QJX^I_,]WL
WF[ZG[Z[Y\_ R]VV]Y\_ ]_ HT^WW\_ GTYTX\I_ 5^_ X\UU^
Q\S^WW]Y^_ S]W_ O^ZY\_ RX\R\ZM\Z\_ VUTWYTX^
VTXX^]W[_UP^_X[Q]ZS]Z\_]WW]_Q^ZY^_G[MTX^_UP^
VR]K[]Z\_Z^WWF[QQ]M[Z]K[\Z^I
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6[\O]ZZ^WW[I

;]X^WW]3 4W_RX[Q\_U\WW^M]Q^ZY\_Y^W^G\L
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GT_G]YY\_S]WWF:J[_SF/XT_L_6\WG\_S[_;]X[L
Z^WW]_ O^XV\_ W\_ CR\XY[ZM_ S[_ D\XY\_ @\L
Y\ZS\_U\Z_TZ_U]O\_O\W]ZY^I_
?_Z]YTX]WQ^ZY^_UP[_U[_R^ZV=-_5T[I

?XQ]ZZ\3 :S^VV\_ Z\Z_ S]Y^Q[_ YX\RR[
Q^X[Y[I_ >\QTZHT^N_ ]WW\X]N_ D\XY\_ @\L
Y\ZS\_U\Q[ZU[]O]_]S_]VVTQ^X^_TZ]_O[L
Y]W[YBN_ VF^X]_ UX^]Y]_ W]_ RX[Q]_ U]V]N_ [W

RX[Q\_]WJ^XM\N_W\_CR\XY[ZM_[Z]TMTX]Y\
[W_%�_]M\VY\_%���_^X]_M[B_[Z_^V^XL
U[K[\N_Q]_Q]ZU]O]Z\_[_Y^W^G\Z[I
>F^X]Z\_ S[GG[U\WYB_ ^Z\XQ[_ R^X
R\XY]X^N_R^X_YX]VU[Z]X^_W^_W[Z^^N
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S\O^_ HT^VY^_ ]YYX]O^XV]O]Z\_ [
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W\X]_U\V]_P\_G]YY\-_;[\_R]SX^
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G]YY\_]XX[O]X^_�_(Q_S[_U]O\N_ST^_Y^W^G\Z[
S]_U]QR\_L_HT^WW[_U\Z_W]_Q]Z\O^WW]_UP^
G]ZZ\_SX[Z_SX[Z_SX[Z_LI_.^_P\_ W]VU[]Y\
TZ\_]WWF:J[_SF/XTN_UP^_]WW\X]_^X]_U\WW^L
M]Y\_]WW^_W[Z^^__Y^W^G\Z[UP^N_̂ _WF]WYX\_WFP\
R[]KK]Y\_]WW\_CR\XY[ZMI_4W_Y^W^G\Z[VY]_S^WL
WF:J[_SF/XT_HT]ZS\_X[U^O^O]_TZ]_UP[]L
Q]Y]_ S^VY[Z]Y^_ ]W_ O[WW]MM[\_ D\XY\
@\Y\ZS\N_[ZO^XY[O]_[_Q[UX\G\Z[_[Z_Q\S\
UP^_TZ]_U\XZ^YY]_R]XW]O]_Z^WWF\X^UUP[\

S^WWF]WYX]�_U\V'_R^X_]WUTZ[_Q^V[_V[]Q\_]ZL
S]Y[_]O]ZY[_U\Z_[_ST^_Y^W^G\Z[_S]_U]QR\I
D\[UPE_[_U]O[_R^X_X]M[\Z[_SFTXM^ZK]_GTL
X\Z\]JJ]ZS\Z]Y[_ VTW_ Y^XX^Z\_ _ VTUU^L
S^O]N_ V\O^ZY^_ UP^_ W^_ W[Z^^_ O^Z[VV^X\
[ZY^XX\YY^_ S]W_ U]WR^VY[\_ S^MW[_ ]Z[Q]W[
UP^_R]VU\W]O]Z\_W[J^X[_]WW\_VY]Y\_JX]S\I
:JJ[]Q\_ X[Q^S[]Y\_ U\WW\U]ZS\_ [_ G[W[
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M[TVY\_S]X^_ W]_ R]X\W]_ ]_ D]\W\
;]ZY\O]Z[_�_]ZUP^_V^_WT[_Z\Z
OT\W^_R]XW]X^�_]WK]Y[_�_E_Q^X[Y\
VT\_WF]O^X_\XM]Z[KK]Y\_HT^VY\
[ZU\ZYX\I_ >\Q^_S[U^O\_RX[Q]
]WW]_X]S[\N_̂ S_\X]_W\_O\MW[\_X[R^L
Y^X^N_ Z\Z_ V[_ S^O^_ ]VR^YY]X^
V^QRX^_UP^_V[]Z\_[W_>\ZV\XK[\N
[W_>\QTZ^N_W]_DX\O[ZU[]_\_W]_@^L

M[\Z^N_ ]_ G[Z]ZK[]X^_ [_ R[UU\W[_ ^O^ZY[I

>X^S\_UP^_\MZTZ\_]WWF[ZY^XZ\_S^W_RX\L
RX[\_X[\Z^N_YX]_[_U\QQ^XU[]ZY[N_R\VV]_[ZL
O^VY[X^_Z^WW]_UTWYTX]I_D^XUP9_W]_UTWYTX]
\WYX^YTYY\_R]M]N_W]VU[]_S^[_V^MZ[_R\V[Y[O[I
2T[ZS[_HT^WW\_UP^_\MM[_P]_G]YY\_D]\W\
P]_G]YY\_WT[N__^S_[\_^S_?XQ]ZZ\_]_Y[Y\W\
S^W_YTYY\_]Q[UP^O\W^I_

;]ZY\O]Z[3 6X]K[^_;]X^WW]N_JT\Z]V^X]
]_YTYY[I_ 4\_]XX[O\_R^X_TWY[Q\N_UP^_U\V]
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Z\XS_ S^WW]_ C]XS^MZ]_ ^_ HT]WUTZ\_ Q[
R]XW=_S[_D[]KK]_(]VJ]PI_.\Z_W]_U\Z\L
VU^O\_R^XUP9_W]O\X\_]_@\Q]_S\O^_G]UL
U[\_ TZ_ ]WYX\_Q^VY[^X^N_ R^X=_TZ]_ V^X]
O^ZZ[_ HT]_ ^_ O[S[_ TZ]_ R[]KK]_ TZ_ R=
VYX]Z]_R^XUP9_UF^X]_YTYY]_TZ]_R]XY^_[WL
WTQ[Z]Y]N_U]X[Z]N_J^WW]N_^_HT^VYF]WYX]N
S[^YX\N_TZ_R=_R[+_VUTX]N_\QJX\V]N_YTYY]
VRX]ZM]Y]I_D^X=_U[_P\_R^ZV]Y\N_P\_R]XL
W]Y\_[Z_G]Q[MW[]_^_P\_S^YY\3_RX\O[]Q\I
;]_ W]_ U\V]_ UTX[\V]_ E_ UP^_HT]ZS\_P\
]R^XY\N_YX^_VY]M[\Z[_G]N_VTUU^S^O]_UP^
R]VV]O]Z\_S^WW^_R^XV\Z^_V\YY\_[_R\XY[U[
^_ S[U^O]Z\3_ 0:PN_ U]X[Z\_ HT]I_ D^X=N
HT]ZS\_UF^X]_CR]S\Z[!1_
?_[\_Q[_V\Z\_UP[^VY\3_0;]_UP[_E_HT^VY\
CR]S\Z[N_Z\Z_W\_V\1I_D]VV]O]_WF]WYX]_V[L
MZ\X]3_0:P!_;]_HT^VY]_^X]_W]_R[]KK]_S[
?XQ]ZZ\!1I_?_[\3_0?_UP[_E_?XQ]ZZ\-1I
D\[_P\_U]R[Y\_UP^_^X]_[W_Z\Q^_S^W_U\L
MZ\Q^_CR]S\Z[I_?_P\_G]YY\_TZ_W]O\X\
S[_[ZO^VY[M]K[\Z^_RX[O]Y]N_HT]V[I_C\Z\
]ZS]Y\_]_UP[^S^X^_TZ_R=_[Z_M[X\_^_X]UL
U]YY]O\_TZ_R=_HT]_^_TZ_R=_WB_R^KK[_S[
TZ]_G]O\W]_UP^_R\[_P\_U]R[Y\_̂ VV^X^_O^L
X]Q^ZY^_UTX[\V]_^_U]X[Z]I_?_]WW\X]_Q[
V\Z\_ S^YY\3_ ]WUTZ[_ Z\Z_ W]_ V]ZZ\N_ [\
Y]ZY\_Q^Z\N_G]UU[]Q\W]_VU\RX[X^I_
2T[ZS[_S]_R^XG^YY\_VU\Z\VU[TY\_V\Z\
]ZS]Y\_]_JTVV]X^_]WW]_R\XY]_S[_TZ]_R^XL
V\Z]_UP^_P]_TZ_Z\Q^N_TZF[QQ]M[Z^N
TZ]_U]XX[^X]N_^_UP^_P]_]UU\WY\_Q^N_HT^L
VY\_VU\Z\VU[TY\N_U\Z_TZ]_M^Z^X\V[YB_^
Q[_P]_S^YY\3_0C'N_W\_G]UU[]Q\1I_
2T[ZS[_S]_S[U^QJX^_]JJ[]Q\_W]O\X]Y\
[Z_HT^VY]_S[X^K[\Z^3_̂ _W]_YT]_M^Z^X\V[YB
Z\Z_W]_S[Q^ZY[U\N_;]X^WW]�_̂ _R\[_WF^Z^XL
M[]_^_W]_V[QR]Y[]_S[_?XQ]ZZ\_UP^_Q[_P]
]UU\WY\_ U\Z_ J^Z^O\W^ZK]N_ ]ZUP^_ V^
HT]WUP^_O\WY]_Q[_Y[X]_W^_\X^UUP[^_^_U\L
QTZHT^_V\Z\_Y]ZY\_G^W[U^_UP^_VY]V^X]
[\N_[QQ^X[Y]Y]Q^ZY^N_R\XY\_]O]ZY[_TZ
W]O\X\I_2T^VY\_E_O^X\I_;]_[W_MX]ZS^_V^[
YTI_?_HT^VY\_R^XUP9_W\_G]UU[]Q\-_D^XL
UP9_]Q[]Q\_HT^VY\_R\VY\_UP^_Z\Z_P]
V\W\_TZ_Q]X^_G]ZY]VY[U\_Q]_P]_]ZUP^

S^MW[_]ZM\W[_U\V'_U]X[Z[_UP^_E_TZ_R^UL
U]Y\_Z\Z_O]W\X[KK]XW[I_�_O^X\_\_Z\-

;]X^WW]3 E_ U\Q^_R^X_ W^_R^XV\Z^N_Z\-
/MZ[_Y]ZY\_]ZUP^_[_WT\MP[_P]ZZ\_J[V\L
MZ\_ S[_ TZF[Z[^K[\Z^_ S[_ ]TY\VY[Q]_ V^L
U\ZS\_ Q^I_ C[ZU^X]Q^ZY^_ S^O\
X]UU\ZY]X^_HT^VY]_U\V]_Q\WY\_RX[O]Y]
^_UP^_E_]ZUP^_Q\WY\_O^X]3_HT]ZS\_S^L
U[V[_ S[_ VUX[O^X^_ W]_ VY\X[]_ S[_ D\XY\_@\L
Y\ZS\_ Q[_ V\Z_ UP[^VY]3_ Q]_ UP^_ U\V]
UF^X]_RX[Q]_S[_D\XY\_@\Y\ZS\-_?_P\_U\L
Q[ZU[]Y\_]_M[X]X^_R^X_MW[_VY]KK[I_
�\_VUX[YY\_[W_RX[Q\_W[JX\_Z^W_%��	_^_W^
R^XV\Z^_ [ZY^XO[VY]Y^_ ]O^O]Z\_ HT]V[
YTYY^_R[+_S[_Z\O]ZYF]ZZ[I_
�\_ M[X]Y\_ [Z_ [ZO^XZ\_ [ZY^XO[VY]ZS\
HT^VY[_]ZK[]Z[_S^W_R\VY\_UP^_Q[_P]ZZ\
X]UU\ZY]Y\_ W]_ VY\X[]_^_P\_V]RTY\_UP^
RX[Q]_S[_D\XY\_@\Y\ZS\_UF^X]_D\WYT_@[L
STZSTN_UP^_UF^X]_TZ]_U\QTZ[YB_UP^_O[L
O^O]_ Z^MW[_ VY]KK[_ VR]XV[N_ YTYY^_ W^
UTX[\V[YB_VT_DTZY]_"\WR^_UP^_V[_UP[]L
Q]O]_U\V'_R^XUP9_V[_U]UU[]O]_W]_O\WR^I_
?_Q[_V\Z\_Q^X]O[MW[]Y]_R^XUP9_^X]_TZ]
U[O[WYB_YX]_WF]WYX\_Q^X]O[MW[\V]N_UP^_O[L
O^O]_ [Z_ TZ_ R]X]S[V\_ R\[_ UFE_ VY]Y\_ [W
J\\Q_S^WW]_>\VY]_ CQ^X]WS]_ ^S_ E_ ]ZL
S]Y\_YTYY\_J^Z^I_D^X=_O\MW[\_S[X^_UP^_[
,\ZB_P]ZZ\_ G\ZS]Y\_D\XY\_@\Y\ZS\
U\Q^_ O[WW]MM[\_ Q]_ W]_ U\QTZ[YB_ ^X]
RX^^V[VY^ZY^_̂ S_E_TZ]_VY\X[]_[ZY^X^VV]ZL
Y[VV[Q]I_:WW\X]_V^U\ZS\_Q^_HT^WW\_UP^
]S^VV\_Q]ZU]_TZ_R=_Z^WW^_R^XV\Z^_E_W]
UTX[\V[YBI_,\OX^QQ\_YTYY[_ ^VV^X^_TZ
R=_ R[+_ UTX[\V[N_ R^XUP9_ R^X_ ^V^QR[\
S^WW]_(]VJ]P_V[_E_HT]V[_R^XV\_[W_X[U\XS\
S[_ HT^WW\_ UP^_ ^X]I_ D^XUP9_ [_ M[\XZ]W[
]S^VV\_ P]ZZ\_ MW[_ ]XUP[O[_ [ZY^XZ^Y�
\XQ][_O[]MM[]_YTYY\_R^X_[ZY^XZ^YI_
$TYY[_MW[_]XY[U\W[_VTWW]_(]VJ]P_V\Z\_]ZL
Y^U^S^ZY[I2T[ZS[_[W_G]YY\_S[_]O^X^_HT^L
VY\_Y^V\X\_UP^_E_CR]S\Z[_^_UP^_E_]ZUP^
TZ]_^ZU[UW\R^S[]_]QJTW]ZY^_U[_P]_R^XL
Q^VV\_HT^VY]_X[U\VYXTK[\Z^I
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UP^_U\V]_U[_G\VV^_VY]Y\_[Z_HT^VY\_R\VY\
Z^MW[_]ZZ[_̂ _Z^[_V^U\W[_RX^U^S^ZY[_]WW\X]
[\_ P\_ U\Z\VU[TY\N_ ]YYX]O^XV\_ MW[_ VYTL
S^ZY[_S[_/WJ[]N_^_TZ_W^YY^X]Y\N_[W_RX\GI
,[\Z[M[_D]Z^SS]N_E_VY]Y\_[W_UTWY\X^_^S
^VY^ZV\X^_S[_TZ]_WTZM]_VY\X[]_UP^_[Z[L
K[]O]_Z^W_;^S[\_?O\I_;^_W\_V\Z_U]X[L
U]Y\_[Z_Q]UUP[Z]_^_Q^ZYX^_V[_W]O\X]O]
Z^[_U]ZY[^X[N_Z\[_ST^_V^STY[_VT[_QTX^YY[
]_V^UU\N_R^XUP9_Z\Z_]O^O]Q\_Z^RRTX^
TZ]_V^S[]N_V[_S[VHT[V[O]_VT_HT^VY^_VY\X[^
]ZY[UP^_ UP^_ R\[_ P\_ YX]VUX[YY\_ ^S_ P\
RTJJW[U]Y\_ Z^W_ W[JX\_ RX[Q]_ U[Y]Y\N
0D/@$/@/$/.,/_4?@4L/6641I

;]X^WW]3_C]WTY\_]W_DX^V[S^ZY^_S^W_>\ZL
V\XK[\N_[W_ZT\O\_DX^V[S^ZY^N_5^\Z]XS\L
C]WO^Q[Z[I_#Z_]RRW]TV\_R^X_WT[_^_JT\Z
W]O\X\I_6X]K[^_S[_^VV^XU[_O^ZTY[_]_YX\L
O]X^N_TZ]_J^WW]_V\XRX^V]N_YX]_WF]WYX\I_>FE
HT]WUPTZ_]WYX\_UP^_OT\W^_[ZY^XO^Z[X^-
2T]WUP^_UTX[\V[YBI_"\[-_4W_Y^QR\_E_W[Q[L
Y]Y\I_:O^Y^_TZ]_UTX[\V[YB-

#Z]_ V[MZ\X]3 "\W^O\_ V]R^X^_ _ R^XUP9
P]ZZ\_UP[TV\_YTYY\_HT]-_#Z_Y^QR\_̂ X]
Q\WY\_ R[+_ O[O]_ W]_ R[]KK^YY]N_ HT^VY]
R[]KK^YY]_(]VJ]PI_D^XUP9_[\_]J[Y\_RX\L
RX[\_HT]_V\YY\_I

;]X^WW]3_5]_V[MZ\X]_UP[^S^_U\Q^_Q][
V\Z\_VY]Y^_UP[TV^_Y]ZY^_]YY[O[YB_^_R^XL
UP9_Z^MW[_TWY[Q[_]ZZ[_UFE_VY]Y]_TZ]_S[L
Q[ZTK[\Z^_[Z_Y^XQ[Z[_S[_O[O]U[YBI

;]ZY\O]Z[3 D^XUP9_V\Z\_VY]Y^_UP[TV^
Y]ZY^_]YY[O[YBI_:PN_UP^_J^WW]_S\Q]ZS]!
4\_G]Y[U\_]_Y^Z^X^_]R^XY]_ W]_Q[]!_;]
Z\Z_ W\_ V\I_ 4\_ R^ZV\_ UP^_ M[X]ZS\_ TZ
R\U\N_R^XUP9_\_R^X_G\XYTZ]_\_R^X_VG\XL
YTZ]_V\Z\_U\VYX^YY\_R^X_W]O\X\_]_O[]ML
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M[]X^N_ YX\O\_ HT]
YX\RR]_ V^X[\V[YBI
:ZS[]Q\_ [Z_ ]WYX[
R\VY[_^_UFE_R[+_O\L
MW[]_ S[_ VU^ZS^X^
R^X_ VYX]S]_ ^
]VU\WY]X^_ ]ZUP^
TZ_R=_S[_QTV[U]I
/RRTX^_ UFE_ HT]WL
U\VF]WYX\_UP^_RT=
[ZY^X^VV]X^I_,[U\_[W_R[]U^X^_S[_TVU[X^_W]
V^X]_R^X_G]X^_ST^_R]VV[_V]R^ZS\_UP^_UFE
V^QRX^_TZ]_V\XRX^V]I_>P^_U\VY]_]ZUP^
R\U\I_D^X=_J[V\MZ]_]O^X^_W]_O\MW[]_S[
G]XW]N_W]_UX^]Y[O[YBN_WF[QR^MZ\I_2T]_[\
P\_RX^V\_TZ_U\QRW[Q^ZY\_Z\Z_Q^X[L
Y]Y\_S]_?XQ]ZZ\_[W_HT]W^_P]_S^YY\_UP^
P\_G]YY\_YTYY\_S]_V\W\I_4\_WFP\_X[ZMX]L
K[]Y\_R^X_\MM[_Q]_UFE_TZF]WYX]_[Z[K[]Y[O]
VTWWF\ZS]_ S[_ HT^WW\_ UP^_ P\_ ]RR^Z]
S^YY\N_UP^_O]_]O]ZY[_S]_WTMW[\N_^_UP^_E
W]_QTV[U]_S]W_O[O\_UTX]Y]_\MZ[_V^X]_S]
TZF]VV\U[]K[\Z^N_W]_./:N_S[_JX]O[VV[Q[
RX\G^VV[\Z[VY[N_ ^_ [Z_ HT^VY\_ V^ZV\_ U[
V[]Q\_TZ[Y[_U\Z_YTYY[_[_Z^M\K[]ZY[_S^WW]
R[]KK]I

2T^VY\_E_ [W_V^MX^Y\N_U\Q[ZU[]X^_S]WW^
U\V^_R[UU\W^I_C^ZK]_]YY^ZS^X^_UP^_HT]
TZ_M[\XZ\_R\VV]_O^Z[X^_$[Z]_$TXZ^X_]
X[V\WW^O]X^_W^_V[YT]K[\Z[I_2T]_O[^Z^_Q]L
M]X[_TZ_JX]O\_[ZV^MZ]ZY^_S^W_>\ZV^XO]L
Y\X[\_UP^_U[_G]_VY]X^_J^Z^_R^X_ST^_\X^N

ST^_\X^_^_Q^KK\N_U\Q^_\MM[_UFE_;]L
Y[WS^N_Z\Q^_SF]XY^_;/6_U\Z_:WJ^XY\
�X]ZUT_]W_R[]Z\_UP^_U[_Y^XX]ZZ\_U\QL
R]MZ[]_Z^[_RX\VV[Q[_M[\XZ[I

?XQ]ZZ\3 D]\W\_ YT_ S^O[_ Q^YY^XU^W]
YTYY]N_P][_G]YY\_M[B_Y]ZY\N_S^O\_S[X^I_?
[\_Y[_S\_TZ]_Q]Z\I_>X^[]Q\_HT^VY\_U^L
Z]U\W\N_ G]UU[]Q\_]ZUP^_TZ_ Y^VV^X[Z\
G]YY\_J^Z^N_U]X[Z\N_̂ _U\Q[ZU[]Q\_]_X]UL
U\MW[^X^_S^WW^_]S^V[\Z[_S[_]G[U[\Z]S\V
UP^_ ]OX]ZZ\_ R[]U^X^_ �_ Z\Z_ YTYY\
HT^VYF]ZZ\N_HT[_V[_RT=_G]X^_HT^WW\_UP^
V[_RT=N_Q]_V\RX]YYTYY\_WF]ZZ\_O^ZYTX\
�_ S[_ [QR\VY]X^_ TZ_ S[VU\XV\_ UTWYTX]W^
UP^_HT[_Z\Z_UFEI_D^XUP9_HT[_]JJ[]Q\_\XL
M]Z[KK]Y\_S^[_U\ZU^XY[_V^ZK]_UP[^S^X^
TZ]_W[X]_]_Z^VVTZ\N_]TY\G[Z]ZK[]Y[N_R^XL
UP9_U[_V\Z\_]ZUP^_S^WW^_X[V\XV^N_S^WW^
V\WTK[\Z[Z_ S^WW\_ CY]Y\N_ UP^_ S]ZZ\_ [
U\ZYX[JTY[I

;]X^WW]3 �/MM[_ V[]Q\_ VY]Y[_ G\XYTZ]Y[
R\[UP9N_ RTX_ Z\Z_ ]O^ZS\_ G]YY\_ [ZO[Y[
R^XV\Z]W[KK]Y[N_V\Z\_YX]_Z\[_]ZUP^__[_Z\L
VYX[_ST^_Z^\LRX^V[S^ZY[I_2T^WW\_S^W_>\ZL
V\XK[\_S[_D\XY\@\Y\ZS\N_]OOI_5^\Z]XS\
C]WO^Q[Z[N_ ^_ HT^WW\_ S^WW :VV\U[]K[\Z^
>\QQ^XU[]ZY[N_ ;]XU^WW\_ 5\QJ]XS\I
,]ZS\O[_[W_J^ZO^ZTY\_^_]TMTX]ZS\_]
^ZYX]QJ[_JT\Z_W]O\X\_O[_UP[^S\I

&[V\MZ^X^JJ^_[ZG]YY[_^O[Y]X^_U[=_UP^N_]S
^V^QR[\N_ E_ VTUU^VV\_ W]_ VU\XV]_ ^VY]Y^
HT]ZS\_ S\R\_ ST^_ J^WW[VV[Q[_ U\ZU^XY[
UP^_V[_V\Z\_VO\WY[_TZ]_V^X]_S\R\_W ]WYX]N
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W TZS[U[_^_ [W_S\S[U[_ WTMW[\N_ V[_E_S\OTY\
]VR^YY]X^_V[Z\_]W_%�_]M\VY\_R^X_TZ_]WYX\
^O^ZY\_S[_V[UTX\_X[UP[]Q\_HT]W^_E_VY]Y\
W\_VP\�_S[_�X]ZU^VU\_6]JJ]Z[I__
#Z ]WYX]_[S^]3_G]X^_O[O^X^_YTYY^_W^_R[]KL
K^YY^__S^W_O[WW]MM[\N_Q]M]X[_U\Z_Y]ZY[_[ZL
YX]YY^Z[Q^ZY[N_]ZUP^_Z\Z_U\VY\V[_Q]_[Z
MX]S\_S[_U\[ZO\WM^X^_̂ _[ZY^X^VV]X^_YTYY[

[_ O]U]ZK[^X[I_ 2T^VY\_ R\XY^X^JJ^_ [ZL
STJJ[_J^Z^G[U[_]ZUP^_[Z_TZ \YY[U]_S[_X[L
W]ZU[\_S^WW^_]YY[O[YB_U\QQ^XU[]W[_^_S[
O]W\X[KK]K[\Z^_S^WW [QQ]M[Z^_YTX[VY[U]
S^W_O[WW]MM[\I�

C]WO^Q[Z[3 :VV\WTY]Q^ZY^_ V'I_ 5]_ UTWL
YTX]_Z\Z_G]_]WYX\_UP^_]UUX^VU^X^N_Z\Z
V\W\_TQ]Z]Q^ZY^N_UP[_V[_ZTYX^_S[_UTWL
YTX]_Q]_]ZUP^_[_WT\MP[_UP^_\VR[Y]Z\_W]
UTWYTX]I_ 2T[ZS[_ WF[S^]
R^X_^V^QR[\_S[_VO[WTRL
R]X^N_ S[_ O]W\X[KK]X^_ W^
R[]KK^YY^_S[_D\XY\_@\L
Y\ZS\N_ Q]M]X[_ [ZY^L
MX]ZS\_ U\Z_ W]
RX^V^ZY]K[\Z^_ S[_ W[JX[N
R[TYY\VY\_ UP^N_ E_ TZ]

U\V]_ [ZY^X^VV]ZY^I
:S^VV\_ Q[_ O[^Z^_ [Z
Q^ZY^_ HT]ZY\_ P\_ S[L
VUTVV\_ U\Z_ TZ_ U]X\
]Q[U\_ UP^_ E_ TZ_ M[\XL
Z]W[VY]_ S[_ TZ]_ X[O[VY]
[QR\XY]ZY^N_S\R\_G^XL
X]M\VY\_ U[_ O^SX^Q\
R^X_TZ_]RRTZY]Q^ZY\

U\Z_,]Z_&X\�ZN_UP^_W^[_U\Z\VU^_J^Z^N
E_WF]TY\X^_S^_4W_0U\S[U^_S]_"[ZU[1I_D\[_[Z
TZF]WYX]_R[]KK^YY]_W]_RX^V^ZY]K[\Z^_S[
TZ_]WYX\_W[JX\N_TZ_Q\Q^ZY\_UTWYTX]W^
Q]_]ZUP^_TZ_Q\Q^ZY\_UTWYTX]W^_V]XS\
RX\RX[\N_U[\E_W]_O]W\X[KK]K[\Z^_S[_HT^WW[
UP^_ R\VV\Z\_ ^VV^X^_ MW[_ ]VR^YY[_ S^W
WT\M\_UP^_U[_\VR[Y]_^_UP^_YTYY^_W^_^VY]Y[
Z]YTX]WQ^ZY^_U[_G]_M\S^X^_HT^VY[_R]^L
V]MM[_ UP^_ V\Z\_ G]ZY]VY[U[I_ ?_ Z\[_ ]JL
J[]Q\_TZ_S^J[Y\_[ZG[Z[Y\_Z^[_U\ZGX\ZY[
S[_HT^VY[_R\VY[I_

;]X^WW]3 4\_[ZY]ZY\_O\W^O\_X[RX^ZS^X^
WF[S^]N__L[W_VTMM^X[QZY\__S[_CR]S\Z[L_S[
[QR\VY]X^_ [W_RX\MX]QQ]_S[_TZ_ �U^Z]L
U\W\F_R^XUP9_Q]ZU\_]_G]XW\_]RR\VY]_[^X[
^X\_]_TZ]_U^Z]_^_V\Z\_U]R[Y]Y]_O[U[Z]
S[_ Y]O\W\_]S_:XYTX\_:XY\QN_UP^_E_TZ
J]ZUP[^X^I_?_Q[_P]_S^YY\3_0C][N_V\Z\_̂ ZL
YTV[]VY]_S^WW]_Q[]_[Z[K[]Y[O]_Q[W]Z^V^N
P\_G\ZS]Y\_TZ_U^Z]U\W\I_C[_UP[]Q]_>^L
Z]U\W\_:XY\QI1_?_[Z_UP^_U\V]_U\ZV[VY^3
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U\ZV[VY^_Z^W_G]YY\_UP^_WT[_[ZO[Y]N_]_GX^L
HT^ZK]_]JJ]VY]ZK]_X]OO[U[Z]Y]N_]XY[VY[
Q]_]ZUP^_[QRX^ZS[Y\X[N_[ZY^WW^YYT]W[N_^
\MZTZ\_ X]UU\ZY]_ W]_RX\RX[]_ VY\X[]I_?
S[U^_UP^_E_TZ]_U\V]_J^WW[VV[Q]I_
?_HT^VY]_R^X_^V^QR[\_E_TZ]_U\V]_UP^_V[
R\YX^JJ^_X[R^Y^X^_]_D\XY\_@\Y\ZS\N_[Z
O]U]ZK]I_�_TZF[S^]_UP^_]O^O]_W]ZU[]Y\
]ZUP^_ CM]XJ[_ Y^QR\_ G]_ R^XUP9_ O[VY\
UP^_ HT^VY\_ E_ TZ_ O[WW]MM[\_ Z]Y\_ Z^W
V^MZ\_S^WW]_UTWYTX]N_VT_HT^VY]_VYX]S]_V[
S^O^_U\ZY[ZT]X^I

5\QJ]XS\3;]_V^ZK]_\QJX]_S[_STJJ[\I
&T\Z]_V^X]_]_YTYY[N_Q[_UP[]Q\_;]XU^WW\
5\QJ]XS\_ ^_ V\Z\_ [W_ Z^\_ DX^V[S^ZY^N
U\Q^_S[U^O]_;]X^WW]N_S^W_>\ZV\XK[\_S^[
>\QQ^XU[]ZY[I_�_UP[]X\_UP^_VT_HT^VY]
VYX]S]_YX]UU[]Y]_M[B_S]W_U\ZY^N_\OO^X\
HT^WW\_S^WW]_UTWYTX]N_Z\[_S\JJ[]Q\_[Z
HT]WUP^_Q]Z[^X]_U\VYXT[X^I_D^X=_[\_P\
TZF[S^]_TZ_R=_R[+_]QR[]_]ZUP^_S[_D\XY\
@\Y\ZS\I_>[\E_W]_UTWYTX]_Q[_VY]_J^Z^_^

[\_W]_VR\V\_R[^Z]Q^ZY^N_R^X=_Q[_R[]U^
]ZUP^_WF[S^]_S[_TZ_]RR^]W_TZ_R=_R[+_Q\L
S^XZ\N_TZ_R=_R[+_]W_R]VV\_U\Z_[_Y^QR[I_
2T]ZS\_ V\Z\_ Z]Y[_ MW[_ ]WJ^XMP[_ R^X

^V^QR[\_Z\Z_UF^X]_[W_U\ZU^YY\_S^WW]_CR]I
/MM[_ E_ [QR^ZV]J[W^_ ]ZS]X^_ [Z_ TZ_ ]WL
J^XM\_V^_Z\Z_P]_W]_RX\RX[]_CR]I_>\V]
O\MW[\_S[X^3_O\MW[\_S[X^_UP^_D\XY\_@\L
Y\ZS\_E_J^WW[VV[Q]N_E_TZ_J\XM\_]VV\WTL
Y]Q^ZY^_ S\O^_ [\_ P\_ S^U[V\_ ]ZUP^_ S[
]O^X^_W]_U]V]_R^X_UT[_Y^QR\_]SS[^YX\
WFP\_]UHT[VY]Y]N_R^X=_X[Y^ZM\_UP^_S^JJ]
]O^X^_TZ_]RR^]W_]S^MT]Y\_][_Y^QR[I_
?_[Z_HT^VY\_[\_U[_Y^ZM\_]_S[X^N_D\XY\_@\L
Y\ZS\_U[_S^O^_^VV^X^_O[U[Z]_^_U[_S^O^
VY]X^_O[U[Z]I_>[\E_V^_[W_G]VY[S[\N_O\MW[\
^ZYX]X^_TZ_R=_Z^WW\_VR^U[G[U\N_S[U\_W^
U\V^_Q\WY\_VUP[^YY]Q^ZY^N_V^_HT]WUTZ\
[Z_HT]WUP^_Q]Z[^X]_Z\Z_MX]S[VU^_]ZUP^
Q]M]X[_W]_QTV[U]_^_X[Y[^Z^_UP^_[_O\WTQ[
V[]Z\_ TZ_ R=_ YX\RR\_ ]WY[N_ ]WW\X]_ O[
UP[^S\N_S\JJ[]Q\_VY]X^_YTYY[_[ZV[^Q^N
U[_ S\O^Y^_ S[G^ZS^X^_ [Z_ YTYY\_ HT^VY\N
R^XUP9_D\XY\_@\Y\ZS\_E_]ZUP^_HT^VY\N
E_]ZUP^_S[O^XY[Q^ZY\_^_R]VV[\Z^_R^X_[
M[\O]Z[_UP^_S^O\Z\_^VV^X^_[W_GTYTX\_S[
HT^VY\_O[WW]MM[\I_

;]X^WW]3 ?_Z\Z_R\VV\Z\_U\ZY[ZT]X^_]S
]ZS]X_O[]_U\Q^_VY]ZZ\_G]U^ZS\I_
D^XUP9_J[V\MZ]_RTX^_S[XU[_ W]_O^X[YB3_ [
M[\O]Z[_VY]ZZ\_]ZS]ZS\_O[]_̂ _J[V\MZ^L
X^JJ^_YX]YY^Z^XW[I_/WYX^YTYY\_U[_V\Z\_[ZL
O^U^_ S^[_ W\U]W[_ UP^_ U\ZY[ZT]Z\_ ]S
]ZS]X^_Q\WY\N_Q\WY\_J^Z^I_4ZV\QQ]N
O^S[]Q\_]S^VV\_Z^WWF#Z[\Z^_C]XS]_S[
\MM[_UFE_HT^VY\_Q[\_]XY[U\W\N_R^XUP9_[\
\MZ[_ O^Z^XS'_ P\_ TZ]_ XTJX[U]_ UP^_ V[
UP[]Q]_2T[_>\VY]_CQ^X]WS]_S\O^_R]XW\
V^QRX^_S[_D\XY\_@\Y\ZS\_^_R]XW\_S^[
Y]XY]O[RI_ >[\EN_ [W_ $]XY]XTMP[Z\_ \MZ[
V^X]_G]_TZ]_Q^S[]_S[_HT]YYX\N_U[ZHT^L
U^ZY\_R^XV\Z^_̂ _Z\Z_V[_U\ZY]_[W_ZTQ^X\
S^[_ R^XV\Z]MM[_ G]Q\V[_ UP^_ U[_ O]ZZ\I
2T[ZS[_Z\Z_E_O^X\_UP^_D\XY\_@\Y\ZS\
Z\Z_E_]YYX]YY[O]I_�]_TZ_G\XY^_R\Y^ZL
K[]W^I_,[U[]Q\_UP^_E_Q^Z\_]YYX]YY[O]
G\XV^_ R^X_ [_ M[\O]Z[_ ^_ [_ M[\O]Z[VV[Q[I

, RNBRYD�YFSYC FJ IS?YD�YSRY:RT8SNRYQ
D�YSNC0QYFSY; DRCSYQYJ JJTY, QFFT
C0QY CTNCQINQY F/SJJISJJR8RJ$Y Q
F/SJJIS1RTNQGY
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>\QTZHT^_[\_X[ZMX]K[\_V[]_[W_DX^V[S^ZY^
C]WO^Q[Z[N_UP^_;]XU^WW\_5\QJ]XS\I_
>X^S\_UP^_V[]Z\_]XX[O]Y[_[_�[ZM^X_�TKN
]S^VV\I_>\QTZHT^_V^_UFE_HT]WUP^STZ\
]WYX\_UP^_OT\W^_[ZY^XO^Z[X^I_?UU\N_W]_V[L
MZ\X]_UP^_P]_V^MT[Y\_G[Z_S]WWF[Z[K[\_WF[ZL
U\ZYX\I_

#Z]_C[MZ\X]3 4ZY]ZY\_X[ZMX]K[\_;]X^WW]
^_X[ZMX]K[\_]ZUP^_MW[_]J[Y]ZY[_S[_HT^VY\
WT\M\_UP^_P]ZZ\_]Z[Q]Y\_]WWF[Z[K[\_^
R\[_U\QTZHT^_P]ZZ\_U\ZY[ZT]Y\_]_O[L
O^XW\I_4\_UX^S\_UP^_W\_]JJ[]Q\_Z\Y]Y\
YTYY[_UP^_HT^VY\_U]W^ZS]X[\_S[_^O^ZY[_E
V^QRX^_Q\WY\_]O]X\N_S[X^[_UP^_R^XV[Z\
[_G[WQN_[_G[WQ_R^X_[_J]QJ[Z[_V\Z\_U\W_U\ZL
Y]M\UU^N_HT]ZS\_]XX[O]_ [W_ G]Q\V\_ WTL
Z^S'_S^[_J]QJ[Z[_E_TZ_^O^ZY\_HT]V[I_?
HT^VY\_E_]VV\WTY]Q^ZY^_[ZU\ZU^R[J[W^I

>\ZSTYYX[U^3 >\ZY[ZT]_ HT^VY]_ UP[]UL
UP[^X]Y]_R[]U^O\W^N_TZ]_V\XY]_S[_Y]WU�
VP\�_[Z_D[]KK]_(]VJ]PI_?_[Z_D[]KK]_(]L
VJ]P_ UFE_ TZ_ V[MZ\X^_ UP^_ [\_ U\Z\VU\
Q\WY\_J^Z^N_S^W_HT]W^_^X\_[ZZ]Q\X]Y]
][_ Y^QR[_SF\X\N_ W\_ V\Z\_]ZU\X]_MT]XL
S]ZS\_ [_ YT\[_ \UUP[I_ �][_ G]YY\_ Q\WY]
VYX]S]N_ [ZV\QQ]N_ V^[_TZ_ V[QJ\W\_ [QL
R\XY]ZY^_R^X_W]_Z\VYX]_U[YYB_̂ _]ZUP^_R^X
HT^VY\_J\XM\N_D\XY\_@\Y\ZS\N_X]RRX^L
V^ZY]_Y]ZY\_[_U\QQ^XU[]ZY[N_P][_G]YY\
S^WW^_U\V^_[QR\XY]ZY[_]ZUP^_[Z_U[YYBN_W\
V]RR[]Q\_ J^Z^N_ ;]XU^WW\_ 5\QJ]XS\
\MM[_ HT]_ [Z_ D[]KK^YY]_ (]VJ]PI_ >[]\
;]XU^WW\I

5\QJ]XS\3 >[]\_@[Y]I_6X]K[^_ S^WWF\RL
R\XYTZ[YB_̂ _V]WTY\_YTYY[_[_Z\VYX[_̂ _O\VYX[
X]S[\]VU\WY]Y\X[I_5]_J^WW^KK]_S[_HT^VY\
J\XM\_UP[]X]Q^ZY^_E_[ZS[VUTY[J[W^I_
5]_J^WW^KK]_UP^_]GG\ZS]_W^_X]S[U[_Z^WW]
UTWYTX]_UP^_E_VY]Y\_[W_RX[ZU[R[\_U]XS[Z^
S^WW]_G]Q[MW[]_,\ZB_S]WW^_@\V^I_4Z_YTYY^
W^_ VT^_ Q]Z[G^VY]K[\Z[_ WT[_ P]_ V^QRX^
^V]WY]Y\_W]_UTWYTX]_^_W\_O^S[]Q\_J^Z^N_
]ZUP^_Z^WWFTWY[Q]_"[]_&^WW[_UP^_E_VY]Y]_

X[ZZ\O]Y]_^_]ZU\X]_S[_R[+_]RRX^KK]Y]
Z^W_ V^MZ\_UP[]X]Q^ZY^_S^WW]_UTWYTX]I
D^X=_S[U\_V^QRX^_UP^_D\XY\_@\Y\ZS\N
^_U\WM\_WF\UU]V[\Z^_]YYX]O^XV\_W]_X]S[\
S[_Q]ZS]X^_HT^VY\_Q^VV]MM[\N_D\XY\
@\Y\ZS\_E_TZ_J\XM\_UP^_S^O^_O[O^X^_^
S^O^_MT]XS]X^_]ZUP^_]W_GTYTX\I_4W_X[ZL
Z\O]Q^ZY\_E_SF\JJW[M\_^_R^X_X[ZZ\O]L
Q^ZY\_ [ZY^ZS\_ S[X^_ ]JJX]UU[]X^_ TZ
Q\ZS\_ ]ZUP^_ M[\O]Z[W^N_ R^XUP9_ P\
R]TX]_UP^_ [W_Q\ZS\_M[\O]Z[W^_TZ_R\L
UP^YY[Z\_ V[_ V[]_ ]WW\ZY]Z]Y\_ R^X_ YTYY]
TZ]_ V^X[^_ S[_ Q\Y[O[I_ >[_ V\Z\_ V[UTX]L
Q^ZY^_ Z^W_ ;^S[Y^XX]Z^\_ ]WYX^_ Q^Y^
Q\WY\_R[+_]YYX]YY[O^N_Q\WY\_R[+_S[V\XL
S[Z]Y^_ [\_ X[Y^ZM\_ ]ZUP^_ X[VR^YY\_ ]
D\XY\_@\Y\ZS\�_ [\_]RRX^KK\_TZ_ YTX[L
VQ\_UP^_E_TZ_YTX[VQ\_RTW[Y\N_\Z^VY\_^
TZ_J^W_YTX[VQ\_UP^_E_G]YY\_U\QTZHT^
]ZUP^_S[_M[\O]Z[N_S[_QTV[U]N_S[_J^X^_U\Z
Q\S^X]K[\Z^_^_S[_ R]VV]X^_J^WW^_M[\XL
Z]Y^_]W_Q]X^N_Z^WW\_VRW^ZS[S\_Q]X^_UP^
[W_J\XM\_U[_\GGX^I_2T^VY\_E_[W_Q[\_RX\L
M^YY\_^_HT^VY\_E_HT^WW\_UP^_O\XX=_R\XL
Y]X^_]O]ZY[I_



>\ZSTYYX[U^3 ?S_E_TZ_MX]Z_J^W_RX\L
M^YY\_R^XUP9_V^_[\_W\_X[U\XS\N_O[VY\
UP^_Z\Z_P\_W]_YT]_^YB_Q]_HT]V[N_Q[
G]UU[\_R[+_M[\O]Z^N_]ZUP^_W]_Z\VYX]
U[YYBN_[ZV\QQ]N_YT_V^[_VY]Y\_R[\Z[^X^
]ZUP^_[Z_HT^WW\I_?VV^ZS\_TZ_MX]ZL
S[VV[Q\_, N_]ZUP^N_S[_TZ]_VY\X[U]_S[L
VU\Y^U]_ U\Q^_ [W_ .T\O\_ D]XU\N_ ^
]WW\X]_X[R\XY]X^N_W\_O^S[]Q\_]ZUP^
S]WWF]ZG[Y^]YX\_S\O^_U[_V\Z\_W^_W[O^N
�V\WS_\TY_V^QJX]N_]ZK[N_E_YX\RR\_R[UL
U\W\_ G\XV^_ R^X_ U\ZY^Z^X^_ YTYY^_ W^
R^XV\Z^_ UP^_ O\XX^JJ^X\_ O^S^X^
]ZUP^_HT^VY[_U\ZU^XY[N_HT^VY[_Q[Z[
U\ZU^XY[_ W[O^_ ]WWF]ZG[Y^]YX\N_ J^WW[VL
V[Q\_R^X]WYX\N_S[_D\XY\_@\Y\ZS\I_

5\QJ]XS\3 C'N_ [W_ Y^]YX\_ E_ V[UTX]L
Q^ZY^_ TZF\RR\XYTZ[YB_ UP^_ [W_ >\L
QTZ^_S[_/WJ[]_U[_SBI_D^XUP9_Y[_S^O\
X[U\XS]X^_UP^_UP[]X]Q^ZY^_E_V\YY\_W]
M[TX[VS[K[\Z^_S[_/WJ[]N_UP[]X]Q^ZY^N
WFTY[W[KK\_ S^W_ Y^]YX\I_ ?_ Z\Z_ V\W\_ [W
Y^]YX\_R^X=N_@[Y]N_Z^W_V^ZV\_UP^_W'_V[
R\VV\Z\_G]X^_J^WW[VV[Q^_Q]Z[G^VY]L
K[\Z[_̂ _VY[]Q\_M[B_W]O\X]ZS\_VTW_RX\L
MX]QQ]_S^W_��%�N_R^XUP9_[Z_U\XV\
SF\R^X]N_UP[]X]Q^ZY^N_HT[_]JJ[]Q\
R\YTY\_G]X^_R\U\_^_Z[^ZY^I_
2T^VY^_V\Z\_U\V^_UP^_V[_G]ZZ\N_HT^L
VY\_E_ [W_ W]O\X\N_ W]_RX^R]X]K[\Z^N_ W]
X^M[]_V[_G]_STX]ZY^_WF[ZO^XZ\_^_W]_RX[L
Q]O^X]I_;]_S[X^[_RX\RX[\_STX]ZY^
WF[ZO^XZ\_R^XUP9_W'_P][_YTYY]_W]_Y^QL
R[VY[U]_̂ _UP[]X]Q^ZY^_]_S[VR\V[K[\Z^
W]_ R\VV[J[W[YB_ S[_ R\Y^X_ [ZYX^UU[]X^
HT^[_X]RR\XY[_U\Z_MW[_]XY[VY[_Q]_Q^YL
Y^X^_ R\[_ ]_ JTSM^Y_ UP[]X]Q^ZY^
]ZUP^_ W^_Q]Z[G^VY]K[\Z[I_.\[_HT^L
VYF^VY]Y^_ U[_ W[Q[Y[]Q\_ V^QRW[U^L
Q^ZY^_]_R\XY]X^_]O]ZY[_HT^WW\_UP^_[W
DX^V[S^ZY^_RX^U^S^ZY^_]O^O]_Q^VV\
]_ JTSM^Y_ R^X_ HT^VYF]ZZ\_ ^_ R\[
VY[]Q\_M[B_W]O\X]ZS\N_Y[_X[J]S[VU\N
R^X_[W_RX\VV[Q\_]ZZ\I_

,\O^_UFE_[W_Y^]YX\_Q]_Z\Z_V\W\_[W_Y^]L
YX\I_ >[_ V]XB_ ]ZUP^_ UTWYTX]N_ U[_ V]XB
]ZUP^_ VR\XYN_ U[_ V]X]ZZ\_ ]ZUP^_ U\L
QTZHT^_G^VY^_]ZZ[_/YY]ZY]N_W]VU[]L
Q^W\_S[X^I_

>\ZSTYYX[U^3 &X]O\!
;]X^WW]3 :ZUP^_G^VY^_]ZZ[_/YY]ZY]I_
>\ZSTYYX[U^3 .\[_M[B_U[_RX^Z\Y[]Q\
R^X_^VV^X^_W[O^_U\Z_Y^I_

5\QJ]XS\3 ?_HT^VY\_Q[_G]_V\W\_UP^
R[]U^X^_R^XUP9_[\_UX^S\_UP^_MW[_]ZZ[
R[+_J^WW[N_]_RX^VU[ZS^X^N_V\Z\_HT^WW[
UP^_TZ_R=_]JJ[]Q\_R]VV]Y\_Z\[N_QTL
V[U]WQ^ZY^_R]XW]ZS\N_V[]Z\_RX\RX[\
HT^WW[I_2T[ZS[_TZ_MX]ZS^_]RRTZY]L
Q^ZY\_ R^X_ [W_ ��%�_ ^_ VR^X[]Q\_ S[
]O^XO[_YTYY[_U\Z_Z\[I_
@4$:3_CR^X[]Q\I_CR^X[]Q\_S[_UT\X^I
#Z_MX]K[^_^_TZ_RW]TV\_]_HT^VY\_M[\L
O]Z^N_S^ZYX\_Q]_]ZUP^_GT\X[N_S^O\
S[X^N_UP^_R^X_Y^_MW[_]ZZ[_Z\Z_R]VV]Z\
Q][I_6X]K[^_;]XU^WW\_5\QJ]XS\I_

;]X^WW]3_ 6X]K[^_ @[Y]N_ MX]K[^_ ]_ O\[
YTYY[I_
>\ZSTYYX[U^3_ $\XZ[]Q\_ ]W_ G[Z]W^N
HT]_S]_D[]KK]_(]VJ]PN_^_[W_X]UU\ZY\
S^[_RX\Y]M\Z[VY[I_

?XQ]ZZ\3 ?_ UP[_ ]S^X[VU^_\MM[_ ]WW]
RX\R\VY]_S[_ VO[WTRR]X^_ [W_ RX\M^YY\
UP^_UP[]Q^X^[_�>?.:>/5/_,?55:
D4:��?$$:1_ �_ V[U_ ^Y_ V[QRW[U[Y^X_ L
V]XB_U\ZV[S^X]Y\_V\U[\_G\ZS]Y\X^_̂ S
]OXB_\OO[]Q^ZY^_S^Y^XQ[Z]Y^_J^Z^L
Q^X^ZK^_ Z^W_ U\XV\_ S^WWF]YY[O[YB�_ ^
R^X_^VY^ZV[\Z^_WF[Z[K[]Y[O]_U\[ZO\WL
M^XB_YTYY[_MW[_VR]K[_RTJJW[U[_S^W_"[WL
W]MM[\I

>\ZSTYYX[U^3 &X]O\I_D\[_[ZY^XO[VY^L
X^Q\_]ZUP^_ [W_Z\VYX\_]Q[U\_D]\W\
;]ZY\O]Z[I_
CTWW^_Z\Y^_S[_��_V^YY^QJX^_S^W_Z\L
VYX\_ ST\_ QTV[U]W^_ Q^X]O[MW[\V\N
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V[]Q\_Z^W_G[Z]W^_S[_HT^VY]_J^WW]_V^L
X]Y]_^_HT]ZS\_U[_V[_[ZU\ZYX]_^_U[_V[
R]XW]_ ^VU\Z\_ V^QRX^_ GT\X[_ S^WW^
J^WW^_U\V^N_S^WW^_U\V^_[QR\XY]ZY[I_?
U\Z_Q^N_^_V\Z\_Q\WY\_G^W[U^N_UFE_ [W
Z^\_DX^V[S^ZY^_S^W_>\ZV\XK[\_D\XY\
@\Y\ZS\N_ 5^\Z]XS\_ C]WO^Q[Z[3_ P\
W^YY\_TZ_R\_S[_U\V^_^_V\Z\_U^XY]_UP^
V]XB_TZ]_W\YY]_J^WW[VV[Q]_̂ _S^O\_S[X^
]ZUP^_Q\WY\_RTW[Y]N_R^X=_UFE_]ZUP^
TZ]_ O\W\ZYB_ S]_ R]XY^_ S[_ YTYY[_ S[
]O^XW]_ U\Q^_ DX^V[S^ZY^I_ D^XUP9
G\XV^_R\XY]_]O]ZY[_HT^W_S[VU\XV\_UP^
E_R]XY[Y\_Y]ZY[_]ZZ[_G]_S[_TZ]_D\XY\
@\Y\ZS\_ ]R^XY]_ ]_ ZT\O^_ U\V^_ ^
]ZUP^_ ]_ J^WW^_ U\V^N_ V^_ O\MW[]Q\N
V\YY\_[W_RX\G[W\_]ZUP^_YTX[VY[U\N_QTL
V[U]W^_^_S[_UTWYTX]_M^Z^X]W^I

C]WO^Q[Z[3_C'N_U\ZG^XQ\I_5]_UTWYTX]N
WF]XY^N_W]_J^WW^KK]_Z\Z_R\VV\Z\_]WYX\
UP^_^VV^X^_[ZV[^Q^_[Z_TZ_R\VY\_G]ZL

Y]VY[U\_ U\Q^
D\XY\_ @\Y\ZS\N
U\Q^_W]_C]XS^MZ]I
2T[ZS[_ E_ Z\VYX\
S\O^X^N_ [W_Q[\_[ZL
V[^Q^_ U\Z_ [_ Q[^[
U\ZV[MW[^X[_ SF]QL
Q[Z [ V Y X]K [\Z^ N
R^XU\XX^X^_HT^VY^
VYX]S^N_ RX\M^YL
Y]X^N_RX\R\XX^_[Z[L
K[]Y[O^_ UP^_ V[]Z\
RX\RX[\_ TZ_ R^XL

G^YY\_ U\ZZTJ[\_ YX]_ J^WW^KK]N_ ]XY^N
UTWYTX]_^_YTX[VQ\N_Z]YTX]WQ^ZY^I_

>\ZSTYYX[U^3 ?_HT]ZS\_V[_Q^YY^_S]
R]XY^_ WF^M\[VQ\_ R^XV\Z]W^_ ^_ V[
MT]XS]_V\W\_[ZO^U^_]W_J^Z^_S[_HT^WW\
UP^_W]_U\QTZ[YB_^_S[_HT^VY\_J\XM\
RT=_S]X^N_̂ VU\Z\_J^WW^_U\V^N_V[Z^XM[^
R\V[Y[O^I_2T]ZS\_V[_W]O\X]_J^Z^N_[\
W\_S[U\_V^QRX^N_V[_P]ZZ\_[_GXTYY[I_

2T[ZS[_W]O\X]X^_[Z_]XQ\Z[]N_[Z_V[Z^XL
M[]_U\Z_R^XV\Z^_U\QR^Y^ZY[_U\Q^
W^[N_U\Q^_R^ZV\_[W_VT\_MXTRR\N_R\XY]
V\W\_J^WW^_U\V^I_
2T[ZS[_ W]O\X]X^_ R^X_ UX^]X^_ S^WW^
U\V^_UP^_R\[N_[ZV\QQ]N_R\XY]Z\_M[\L
O]Q^ZY\_R\[_]_YTYY[N_Z\-_

C]WO^Q[Z[3 6X]K[^N_HT^VY\_E_TZ_J^WL
W[VV[Q\_ U\QRW[Q^ZY\N_ X[ZMX]K[\I
C[]Q\_YTYY[_Q\WY\_Q\Y[O]Y[N_V[]Q\
YTYY[_U\QR^Y^ZY[N_]JJ[]Q\_YTYY[_TZ
MX]ZS^_X[VR^YY\_^_TZ_MX]ZS^_]Q\X^
R^X_D\XY\_@\Y\ZS\I_
2T[ZS[_VR^X[]Q\_S[_G]X_J^Z^_^_VR^L
X[]Q\_S[_^VV^X^_M[TS[U]Y[_J^Z^_]WW]
G[Z^_S^W_Z\VYX\_Q]ZS]Y\I_

>\ZSTYYX[U^3 4_RX^VTRR\VY[_U[_V\Z\
YTYY[I_ $X]_ WF]WYX\_ O^S^X^_ ]ZUP^_ TZ
M[\O]Z^_DX^V[S^ZY^N_Q\WY\_M[\O]Z^
^_]ZUP^_Q\WY\_J^WW\N_S^O\_S[X^_UP^
G]_J^Z_R^ZV]X^I_

>\ZSTYYX[U^3_:WW\X]_U\QRW[Q^ZY[_]
W^[_^_JT\Z_ W]O\X\N_V\RX]YYTYY\_R^X
HT^WW]_UP^_V]XB_M[B_HT^VY]_VY]M[\Z^
Q]_V\RX]YYTYY\_HT^WW]_S^W_��%�I

C]WO^Q[Z[3 6X]K[^N_ MX]K[^_ ]ZU\X]I
6X]K[^_^_JT\Z]_V^X]Y]_]_YTYY[I

>\ZSTYYX[U^3 &T\Z]_V^X]Y]_^_MX]K[^
]W_Z\VYX\_DX^V[S^ZY^_5^\Z]XS\_C]WL
O^Q[Z[_U\W_HT]W^_U[_O^SX^Q\_RX^VY\
V[UTX]Q^ZY^I_
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5]_QTV[U]_U\ZY[ZT]_^_U\ZY[ZT]_U\Z
HT^VY\_Q^X]O[MW[\V\_ ST\_ ^_ U\Z_ W]
U]ZK\Z^_S[_6[Z\_D]\W[N_5]_M]YY]I_?
VTWW^_Z\Y^_S^WW]_6]YY]_S[_6[Z\_D]\W[
V[_U\ZUWTS^_HT^VY\_[ZU\ZYX\_J^WW[VL
V[Q\_G]YY\_S[_R^XV\Z^_VYX]\XS[Z]X[^
UP^_P]ZZ\_G\XY^Q^ZY^_O\WTY\_HT^L
VY\_ [ZU\ZYX\N_]_ Y^VY[Q\Z[]ZK]_UP^
HT]ZS\_W^_U\V^_V[_G]ZZ\_J^Z^N_U\Z
]Q\X^N_U\Z_R]VV[\Z^N_[_X[VTWY]Y[_]XX[L
O]Z\I_ .\Z\VY]ZY^_ [W_ U]WS\N_ Z\Z\L
VY]ZY^_YTYY\N_UFE_VY]Y\_O^X]Q^ZY^_TZ
[ZV[^Q^_S[_]Z[Q^N_S[_O\MW[]_S[_X]UU\ZL
Y]X^_ ^_ S[_ UX^VU^X^_ ^_ S[_ U\ZY[ZT]X^
HT^VY\_S[VU\XV\I_6X]K[^_]_D]\W\_;]ZL
Y\O]Z[_UP^_U[_P]_O\WTY\_HT]N_UP^_E
G\XV^_[W_G]UY\YTQ_S[_YTYY\I_

;]ZY\O]Z[3 C'N_Q]_[\_UX^S\_Q\WY\
Z^W_W]O\X\_S[_VHT]SX]N_[Z_TZ]_VHT]L
SX]_Z^WW]_HT]W^N_@[Y]N_[ZV\QQ]N_U[_V^[
]ZUP^_YT_R^XUP9_E_J^WW\_W]ZU[]X^_TZ

Q^VV]MM[\
Q]_ E_ J^WW\
Y X \ O ] X ^
]ZUP^_ R^XL
V\Z^_ U\Q^
Y^_ ^_ >PX[L
VY[]Z_UP^_W\
V]ZZ\_ O^[L
U\W]X^_ ^
R \ X Y ] X ^
\ O T Z H T ^
U\Q^_ G]Y^
O\[I_ ?_ [\

V\Z\_VY]Y\_Q\WY\_U\ZY^ZY\_S[_U\Z\L
VU^XO[_^_S[_]O^XQ[_][TY]Y\_]_G]X_U\L
Z\VU^X^_HT^VY\_^O^ZY\N_U\V'N_]R^XY\
TZ_R=_S]_HT^WW\_UP^_^X]_TZ_Q[\_S^V[L
S^X[\_S[_ G]X_ U\Z\VU^X^_TZ_R\UP[Z\
Q^MW[\_TZ_R\VY\_S\O^_W]O\X\_TZ_R=
U\W_Q[\_W\U]W^I_

>\ZSTYYX[U^3 ?_ ]WW\X]_ TZ]_ 6[ZY[WW]
SF]Q\X^N_TZ]_6[ZY[WW]_S[_J^WW^_O[JX]L
K[\Z[_HT^WW^_RX\O]Y^_\MM[I_6X]K[^_]

;]X^WW]_6[\O]ZZ^WW[N_ MX]K[^_ ]_ Y^_ ^
MX]K[^_ ]_ YTYY^_ HT^WW^_ R^XV\Z^_ UP^
U\QTZHT^N_V[_O^S^N_P]ZZ\_RX\RX[\
O\MW[]_S[_JTYY]XV[_]Z[Q]_^_U\XR\_[Z
HT^VY\_ ZT\O\_ RX\M^YY\_ ^_ HT^VY]
R[]KK^YY]_UP^_P]_Y]ZY\_S]_X]UU\ZL
Y]X^N_ P]_ Y]ZY\_ X]UU\ZY]Y\_Q]_ ]ZL
U\X]_S^O^_X]UU\ZY]X^_Y]ZY\I_

;]ZY\O]Z[3 C'N_ S[U[]Q\_ UP^_ WF]JL
J[]Q\_ RX^V]_ TZ_ R=_ R^X_ [_ U]R^WW[_ ^
VY[]Q\_U^XU]ZS\_TZ_R=_S[_X[Q^YY^XW]
[Z_U]XX^MM[]Y]I_;[_E_R[]U[TY\_Y]ZY\
6[ZY[WW]_SF]Q\X^N_M[ZY[WW]_OT\W_S[X^
W^ZY[UUP[]_ Q]_ G]_ X[Q]_ ]ZUP^_ U\Z
VU[ZY[WW]_ ^S_ E_ HT^WW\_ [ZV\QQ]_ UP^
O\XX^QQ\_ ]O^X^_ Z\[_ \MZ[_ M[\XZ\N
Z\-_D^X_R[UU\W^_U\V^N_]ZUP^_U\Q^
HT^WW]_S[_TZ]_V^X]Y]_YX]_]Q[U[_U\Q^
HT^VY]N_[ZV\QQ]I_

>\ZSTYYX[U^3 4ZG]YY[N_TZ]_J^WW]_V^L
X]Y]_SF]M\VY\I_4\_S[X^[_S[_Y^XQ[Z]X^
HT]N_[ZV[^Q^_]_Y^N_R^XUP9_Q[_V^QJX[
RX\RX[\_W]_R^XV\Z]_M[TVY]_R^X_U\ZL
UWTS^X^_HT^VY]_Z\VYX]_S[X^YY]I_@]S[\
/WJ[]N_V][N_E_[Z_M[X\N_X]UU\ZY]_Q\WY\
S[_HT^WW\_UP^_VTUU^S^_[Z_6]WWTX]_^_[Z
C]XS^MZ]_ ^_ \MM[_ V\Z\_ R]XY[U\W]XL
Q^ZY^_G^W[U^_S[_]O^X_X]UU\ZY]Y\_TZ]
R]XY^_UP^_G\XV^_U\Z\VU^O\_]ZUP^_[\
R\UP[VV[Q\_ S[_ HT^VY\_ J\XM\_ ^_ S[
HT^VY]_J^WW]_M^ZY^_UP^_W\_R\R\W]I_

;]ZY\O]Z[3 4\_ V\Z\_ ]ZU\X]N_ W\_ X[L
Q]XU\N_U\ZY^ZY\_UP^_U[_]JJ[]_S^S[U]Y\
W]_YT]_]YY^ZK[\Z^_R^XUP9_Y[_V^MT[O\�_^
Y[_UP[^S\_R^X=_S[_Z\Z_S[Q^ZY[U]XY[_S[
Q^_^_S[_Z\[I_;[_X]UU\Q]ZS\I_

>\ZSTYYX[U^3 ;][I_ ;][_ Z^WW]_ O[Y]I
2T[ZS[_JT\Z]_^VY]Y^_[Z_D[]KK]_S^WW]
(]VJ]PI_6X]K[^_]W_Q[\_X^M[VY]N_MX]K[^
]MW[_]VU\WY]Y\X[I_?_HT^VY]_R^XW]_E_S]
O[V[Y]X^N_HT[ZS[_WF^VY]Y^_U\ZY[ZT]_S]
HT]N_S]_D[]KK]_(]VJ]P_]_D\XY\_@\L
Y\ZS\I_6X]K[^_]_YTYY[N_JT\Z]_V^X]Y]I_
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